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Parte 1: ACERCA DEL REGISTRO DE EXPERTOS CONTABLES - REC]

1.- Presentacion del Plan estratégico 2019-2021. Carta del presidente y
vicepresidente del REC]

Estimados Compafieros:

Desde enero de 2015, fecha de lanzamiento del Registro de Expertos Contables REC], nuestras
organizaciones fundacionales y patrocinadoras, el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia y el Consejo General de Economista, nos mandataron de modo inequivoco para dotar al
experto contable de un prestigio equivalente al que goza en todos los paises de nuestro entorno
econdmico. Esa reputacion es coherente con el rol que desarrolla el experto contable como un
profesional que favorece el interés publico, por su trabajo esencial para el progreso de las
empresas y, por tanto, de la economia en general.

Con esas premisas, como sefial fehaciente de nuestra vocacidon de dotarnos de los mas altos
estandares deontoldgicos, el primer trabajo del Comité Directivo en el primer ciclo estratégico
(2015-2018) fue darnos un Cédigo Etico, que se basé en las normas profesionales de la IFAC. A
partir de ahi, nos centramos en desarrollar tres elementos criticos del prestigio profesional:

e Un proceso de acreditacion riguroso.

En algo menos de cuatro afios nos sentimos orgullosos de agrupar un colectivo cercano a
4.000! Expertos Contables y unas 250 firmas, todos ellos acreditados tras constatar que retinen
los requisitos para desempefiar el mas alto nivel profesional.

e Un sistema de formacién de alto nivel, tanto para los nuevos profesionales, como para la
formacidn continuada y el entrenamiento en actividades de mayor especializacién.

Hoy contamos con un sistema riguroso de control de la Formacién Profesional Continuada, de
las que en el aflo 2017 se impartieron casi 70.000 horas. Ademas, hemos facilitado la
formacidn para las dos convocatorias ya realizadas del examen del acceso al REC], establecido
convenios de homologacidn con tres universidades publicas espafiolas del mayor prestigio, y
puesto en marcha un mdster en colaboracién con una escuela de negocio, asi como cursos de
especializacion en valoracidon de empresas.

e La identificacion de oportunidades profesionales para nuestros miembros, apoyandolos en la
especializacion en los servicios mas demandados y que mas aportan al progreso de las
empresas.

Para ello hemos definido las tareas que pueden desarrollar los expertos contables y publicado ya
tres guias de actuacién profesional sobre valoracién y compraventa de empresas. Asimismo,
recientemente hemos puesto en marcha un grupo de trabajo altamente especializado el
Observatorio de Transformacidn Digital REC, para ayudar a nuestro colectivo a aprovechar las
oportunidades del reto digital.

13,746 expertos individuales admitidos o en proceso y 241 firmas a final de octubre de 2018, en
el texto del plan figuran los expertos admitidos y firmas a septiembre del mismo afio.
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En el documento de nuestro plan estratégico detallamos los logros alcanzados en el trienio 2015-
2018, que creemos son significativos para el progreso de nuestra profesion.

Ahora, al cumplirse un ciclo de casi cuatro afios de trabajo, la perspectiva del tiempo nos ha
permitido ver con claridad lo apasionante de los retos y oportunidades venideros. Asi, un contexto
marcado por el progreso acelerado e imparable de la digitalizacidn, la internacionalizacion de los
negocios y una exigencia social inexorable con el ambito empresarial, definen la complejidad de
los retos del experto contable aportando valor a las empresas en el desarrollo de sus objetivos de
negocio.

Nuestra estrategia, fiel al mandato inicial de prestigiar al Experto Contable, ha de ser, por tanto,
simple: ayudar a nuestros acreditados, alli donde desempefien su labor profesional, a aportar valor
apoyando a las empresas en el desarrollo de las tareas de mayor complejidad, para continuar
siendo relevantes y crecer como profesion. Ello requerira trabajar junto con las empresas en el
desarrollo de las tareas profesionales mas demandadas y seguir avanzando en la mejor formacion
especializada. Ademas, en un entorno mds incierto, que dispone de informacidn instantdnea e
ilimitada pero no siempre confiable, el REC] se propone comunicar la transcendencia creciente de
la funcién del Experto Contable para el progreso econémico.

En algunos de los paises de nuestro entorno, los expertos contables mantienen una reserva legal
de actividad mientras que, en otros, los expertos contables han conseguido mantener una
importante presencia en un mercado no regulado, simplemente por el prestigio y calidad de los
servicios que prestan. Debemos debatir el modelo mds beneficioso para las empresas y expertos
contables espafioles exponiendo las conclusiones obtenidas a nuestras autoridades regulatorias.

Lo ambicioso de estos objetivos requiere del esfuerzo de todos los integrantes del REC], pero
también la mayor colaboracidon posible de instituciones y asociaciones profesionales
complementarias, con las que nos proponemos continuar trabajando, incluso de modo mas
frecuente y cercano.

El Plan Estratégico 2019-2021 que les presentamos en las préximas paginas resume las
aspiraciones que, desde el Comité Directivo del REC] y los profesionales que nos apoyan, hemos
considerado oportunas para seguir avanzando como profesion, pero esos objetivos no tendran
ninguna virtualidad si no cuentan con el respaldo de todo el colectivo de acreditados, al que
animamos a participar activamente en nuestra organizacién y compartir las ideas que nos haran
mas fuertes como profesion.

Afectuosamente,

Antonio Fornieles Francisco Gracia
Presidente del REC] Vicepresidente REC]
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2.- Algunos datos significativos.

2.1. Evolucion del numero de inscripciones de personas fisicas en el REC]
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2018 29 %
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2.2. Inscripcion de Sociedades a 15 de septiembre de 2018(¥)
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(*) Las sociedades iniciaron su inscripcién en 2018

2.3. Horas de formacion realizadas por miembros REC] en el periodo 1.10.2016 a 30.9.2017
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2.4.- Comunicacion: visitas a la web

o
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2.5.- Convenios firmados y otras relaciones institucionales

- Convenio de colaboracién firmado con AECA, entidad impulsora de los Expertos Contables Acreditados,
que cuenta con casi 200 miembros.

- Tres homologaciones o reconocimientos de programas universitarios que dispensan de una parte del
Examen de acceso al Registro, en concreto (Universidad de Valencia, Universidad de Cantabria y
Universidad de Zaragoza).
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2.6.- Documentos profesionales editados
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3.- El Registro de Expertos Contables - REC]
3.1. Antecedentes

La figura del experto contable esta regulada desde hace mas de un siglo en algunos paises occidentales en
los que cuenta con un gran arraigo social. En Espafia no ha seguido una evolucién similar y, aunque el
término se ha usado con relativa frecuencia para definir a profesionales de la contabilidad y las finanzas, no
existe una acreditacion similar a la de estos paises, y el interés expreso por su desarrollo es bastante
reciente.

El Consejo General de Economistas de Espafa cre6 en 2008 el Registro de Economistas Contables v,
dentro del mismo, a finales de 2013, el Registro de Expertos Contables del CGE (RECCGE).

El Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE) comenz6 a trabajar a mediados de 2014
en su propio registro de expertos contables.

Tras las oportunas conversaciones, a finales de 2014 ambas corporaciones llegaron a un acuerdo para crear
el actual Registro de Expertos Contables REC], refrendado formalmente por los presidentes del CGE y el
ICJCE en enero de 2015. Para entender bien este acuerdo hay que tener en cuenta lo importante que son
las relaciones entre el Consejo y el Instituto en areas como la auditoria, la administracién concursal, las
pericias judiciales, etc. El acuerdo que da lugar al REC] debe entenderse en el contexto de estas relaciones
entre ambas corporaciones por lo que no constituye un mero acuerdo puntual.

3.2.- Los expertos contables en el mundo (IFAC) + (AE)

El experto contable constituye una figura profesional ampliamente reconocida a lo largo de todo el mundo,
especialmente en los paises desarrollados. Las organizaciones profesionales en general identifican varios
tipos de expertos contables: los que actian como profesionales independientes, prestando servicios a las
empresas, (PAOs), aquellos que prestan sus servicios como directivos 0 empleados de dichas empresas,
(PAIBs), asi como en las Administraciones Publicas, y los que desarrollan su actividad en el @mbito
académico como los profesores de universidad.

International Federation of
Accountants

3 millones de asociados

EN EL MUNDO 175 asociaciones
@ 130 paises
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Accountancy Europe

1 millon de asociados

EN EUROPA 51 asociaciones

37 paises

ACCOUNTANCY
EUROPE.

Los expertos contables cuentan con importantes e influyentes corporaciones profesionales, en las que los
auditores tienen gran protagonismo. En Francia, Reino Unido, Italia o Estados Unidos las corporaciones de
expertos contables agrupan a miles de personas.

En casi todos los paises analizados, las corporaciones de expertos contables han centrado sus esfuerzos
en potenciar su imagen, desarrollar sus cddigos y esquemas normativos y, sobre todo, en disefar
ambiciosos planes de formacién por medio de estudios que se cursan parte en la Universidad y parte a
traves de actividades gestionadas por las propias corporaciones.

Las conclusiones que se pueden obtener de la lectura de la bibliografia internacional disponible es que
existen una serie de rasgos que son comunes en los expertos contables en todos los paises:

= Su origen tiene lugar en momentos histéricos en los que la Sociedad entiende que es necesario
aportar mayores niveles de transparencia y confianza a las actividades econémicas.

= Es un profesional con amplia experiencia en el mundo de las finanzas y la contabilidad.

Es un profesional que cuenta con un amplio reconocimiento social y con mas de un siglo de historia. Existen
paises como Francia, Italia, Bélgica, Bulgaria, Luxemburgo, Monaco, Rumania, Turquia, en los que el
desarrollo de la figura del experto contable se basa también en la obligacién normativa de recurrir a esta
figura en las empresas. En otros paises el desarrollo de esta acreditacion se basa principalmente en el
prestigio social que tiene:

= Se accede a esta condicion mediante una acreditacion que se obtiene a través de un examen, tras
un largo proceso de formacién teérica y acumular un elevado nivel de experiencia practica.

= Su desarrollo se asienta en un marco normativo que, como minimo, establece quienes podran
denominarse como tales y unas normas de caracter deontoldgico y de autorregulacion.

Al mismo tiempo, existen una serie de rasgos no comunes que la figura del experto contable ha ido
desarrollando de forma diferente en cada region o pais:

= La definicién de lo que puede hacer o no un experto contable. Cada pais o cada acreditacion (hay
acreditaciones que trascienden claramente el ambito nacional y que abarcan numerosos paises)
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establece su propia lista de competencias en los &mbitos contable y financiero con mayor o menor
nivel de detalle de las mismas.

= En algunos paises su actividad trasciende lo financiero y contable, adentrandose en otros campos
como, por ejemplo, la fiscalidad, el asesoramiento en temas laborales, o la administracion de
concursos de acreedores.

= La relacion con los auditores suele ser estrecha, pero la acreditacion de experto contable puede o
no ser necesaria para tener la acreditacion como auditor.

= El marco normativo que puede presentar diferencias importantes, desde marcos regulatorios
nacionales a otros en los que la ley no establece de forma estricta quien puede o no ofrecer estos
servicios, pero si quien puede utilizar la acreditacion de experto contable o una denominacion
determinada.

= Los sistemas de formacion y acreditacion son muy heterogéneos.

= En algunas corporaciones juegan un papel destacado los denominados “Professional Accountants
in Business” (PAIB), expertos en finanzas y contabilidad que trabajan como altos directivos en el
sector privado y que constituyen un colectivo de gran interés por su capacidad de decision y de
influencia politica.

3.3.- El experto contable del REC]

Las Normas Internacionales de Formacion (International Education Standards —IES) para Accountants,
emitidos por el IAESB, uno de los comités principales que forman parte de la IFAC, distinguen cuatro tipos
de profesionales relacionados con la contabilidad:

= Foundation: Basico o propio de empleados en tareas contables en empresas.

= Intermediate: Intermedio o propio de directivos contables intermedios en empresas grandes o
superiores de empresas pequenas.

— Advanced: Avanzado o propio de directivos contables de grandes empresas o profesionales
independientes desarrollando trabajos de asesoria, consultoria o prestacion de servicios para
empresas, que incluyen a los colaboradores mas cualificados de los equipos de los auditores (los
que contribuyen a conformar la opinién del auditor).

— Encargados de trabajos de auditoria, es decir, auditores estatutarios reconocidos legalmente
como tales.

Los expertos contables integrados en el REC] se identifican con el nivel Advanced de entre los reconocidos
por el IAESB.

El experto contable REC] es un profesional acreditado, altamente cualificado, sujeto a normativa propia, con
amplios conocimientos y experiencia en contabilidad y finanzas que colabora con las organizaciones en
todas las fases de su ciclo de vida, como profesional por cuenta propia o integrado en su estructura,
realizando preferentemente actividades de alta complejidad y con garantia de calidad. A menudo, estos
profesionales también son auditores de cuentas, pero sus actividades cuando actan como expertos
contables no incluyen la auditoria de cuentas.
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EL EXPERTO CONTABLE CONTRIBUYE A ETICA
FORTALECER EL ECOSISTEMA DE LA

INFORMACION FINANCIERA No importa qué lugar ocupe el experto

contable en la cadena de creacion de valor de
las empresas, su conducta ética apuntala el
mandato recibido respecto del interés publico

COLABORA CON: y nuestro trabajo en la economia global. Este

tema sera crucial en los préoximos afnos.

> LOS EMISORES DE NORMAS .
NUEVAS TECNOLOGIAS

A PREPARADORES Y GESTORES DE LA

— INFORMACION FINANCIERA | Debemos reconocer el extraordinario impacto
que la tecnologia ha tenido - y lo seguira

}}I LOS DIRECTIVOS Y CONSEJOS DE haciendo- en el comportamiento de los

ADMINISTRACION expertos contables de todo el mundo.

(Es preciso) ayudar y respaldar a la profesion

I I LOS AUDITORES remarcando los cambios y las oportunidades
que presenta la tecnologia.

N{ LOS SUPERVISORES

. LOS ANALISTAS FINANCIEROS E | Rachel Grimes y Fayez Choudhury (Presidente y CEO de

INVERSORES | "¢ 2018

Servicios que prestan los expertos contables

El experto contable REC] colabora con las organizaciones en todas las fases de su ciclo de vida.

En la fase de creacion de la empresa: asesoramiento para el cumplimiento de requisitos legales de
caracter mercantil, disefio y puesta en marcha de contabilidades, asesoria para el acceso a financiacion,
elaboracion de planes estratégicos.

En las fases de crecimiento: planificacién financiera, asesoramiento y representacion en operaciones
de transferencia, fusion, absorcion de sociedades, “due diligence” y valoracién de activos o empresas;
andlisis contables para la integracion o consolidacién de estados financieros.

En las fases de madurez empresarial: asesoramiento para mejoras de eficiencia.

En situaciones de crisis: elaboracion de planes de viabilidad; regularizacion de balances; confeccién de
estados financieros para servir de base en restructuraciones societarias.

Durante la desaparicion de la empresa: asesoramiento en liquidacion de empresas (complementando a
la administracion concursal).

En cualquier momento: planificacién, gestion y direccion de la organizacién contable, financiera y de los
sistemas de control interno y de informacién financiera; analisis, certificados y revisiones de informacién
financiera y contable no regulados en la Ley de Auditoria de Cuentas ni en la legislacidn vigente, analisis

10
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y planificacion de inversiones; gestion del riesgo; informes sobre la situacion econdmica, financiera y
contable de las empresas, exceptuando los informes previstos en la Ley de Auditoria de Cuentas;
andlisis y elaboracion de presupuestos y otras estimaciones econdmicas, financieras y contables;
peritajes en materia contable y financiera; efc.

El desarrollo de las Areas de trabajo del experto contable, clasificados por naturaleza y con el detalle de su
contenido puede consultarse en el documento del mismo titulo en la pagina web del REC].

3.4.- Mision, vision y objetivos

Los aspectos principales del acuerdo de creacion del REC son:

Mision:

Servir al interés publico y al prestigio del experto contable mediante su acreditacion y representacion,

promoviendo las mejores practicas para potenciar su demanda, su formacién, la difusion de esta profesion,
el intercambio de experiencias y las relaciones internacionales.

Vision:

EI REC] quiere ser la entidad de referencia para los expertos contables en Espafia para liderar la mejora de
la calidad de los trabajos que prestan, mediante la formacion y la informacién, fomentando el debate e
intercambio de ideas y experiencias entre sus miembros, e incrementar la visibilidad del colectivo, asi como

la promocion y fomento de su prestigio profesional entre los distintos grupos de interés vinculados a su
actividad.

Se sirve asi al interés publico, ya que los trabajos del experto contable se encaminan a mejorar la adopcién
de decisiones empresariales en relacién a operaciones operativas, financieras y corporativas que las
empresas llevan a cabo, asi como a la mejora de la transparencia y sostenibilidad con que se realizan
incrementando la calidad de la informacién proporcionada sobre las mismas.

El REC] es una entidad sin &nimo de lucro y forma parte de la sociedad civil. Para ello colabora con otras
entidades interesadas en el fomento del incremento de la transparencia, la sostenibilidad y la credibilidad de
las empresas espafiolas, incluido el fomento y expansion del uso de los informes integrados que recogen
informacion financiera y no financiera.

Objetivo principal del REC]:

El Reglamento del Registro de Expertos Contables se fijé como principal objetivo a conseguir ser el &mbito
de referencia de los expertos contables espafioles. Conseguido el objetivo, tanto en términos cuantitativos
como cualitativos, el REC] ha de continuar incrementando el prestigio de sus miembros, asi como la labor
desarrollada por los mismos en todo el ambito nacional, orientando las actuaciones al servicio de la
economia nacional.

Para conseguir el objetivo principal, se establece un “sistema de acreditaciéon de Expertos Contables del
ICJCE y del CGE”, que permite la identificacion de los profesionales més cualificados para la prestacion de
los servicios propios de los expertos contables, dando asi respuesta a las necesidades de las empresas y
otras entidades, asi como a la sociedad en general.

11
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Este sistema de acreditacion fue disefiado para que los acreditados aseguraran los estandares mas
rigurosos de calidad. Desde entonces esta sometido a un proceso de mejora continua, lo que ha atraido a
diversas universidades espafiolas que pretenden contribuir a la formacion méas exigente para los futuros
candidatos al Registro de Expertos Contables.

El sistema de acreditacion del REC]:
El experto contable solo lo es si esta “acreditado”. La acreditacion implica que trabaja por el interés publico.

El REC] naci6 con el objetivo de ser “la plataforma de referencia de los expertos contables espafioles” por
lo que desde un inicio vino trabajando para lograr una acreditacion basada en un proceso riguroso y con
vocacion de llegar a ser el unico, o al menos el mas extendido y reconocido en Espafia.

Este objetivo se ha conseguido ampliamente, y a finales de 2017, el REC] es el registro de expertos
contables con una representacién mas amplia por nimero de miembros, y viene colaborando ampliamente
en difundir esta representacion en diversos foros como organizaciones empresariales, universidades, con
otras entidades que han constituido otros registros, etc.

El sistema de acreditacion de Expertos Contables del ICJCE y del CGE, consta de tres modalidades:

= Reconocimiento de los auditores inscritos en el correspondiente Registro Oficial, de conformidad
con lo previsto en la regulacién propia del International Federation of Accountants (IFAC), que
agrupa a asociaciones de expertos contables y auditores de todo el mundo.

= Reconocimiento por la via méritos, dirigida a candidatos que cuentan con unas titulaciones y
experiencias previas que facilita su acceso al Registro tras un riguroso proceso de evaluacion de la
trayectoria de los mismos y de la justificacion de los méritos invocados.

= Reconocimiento por la via examen, dirigida a candidatos que, por edad u otros motivos, no han
podido acumular las titulaciones y experiencias requeridas en la via méritos, pero que estan
dispuestos a demostrar que retnen los requisitos exigidos a los expertos contables acreditados,
mediante las pruebas oportunas.

El proceso de cada uno de ellos puede consultarse en las paginas web del REC].
Objetivos complementarios

Para coadyuvar a la consecucidn del objetivo principal se definen los siguientes subobjetivos permanentes
y funciones:

a) Mantener actualizada en su web de forma permanente el listado de alta de los expertos contables.

b) Analizar la normativa existente para proponer mejoras a través de informes, posicionamientos y
recomendaciones.

c) Promovery desarrollar investigaciones y estudios.
d) Promover el debate y la creacién de opinién.

e) Contribuir a la actualizacién y al perfeccionamiento a través de la formacién, las conferencias, la
evacuacion de consultas y las publicaciones.

12
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k)

Facilitar al CGE y al ICJCE el apoyo cientifico y el asesoramiento técnico cuando asi lo requieran.

Contribuir a la excelencia profesional de sus miembros mediante acciones formativas, publicaciones
técnicas u otras que considere adecuadas a dicho fin, sin perjuicio de las funciones en materia de
formacion reconocidas a las corporaciones promotoras en la normativa reguladora de la auditoria
de cuentas y de las publicaciones técnicas que el CGE y el ICJCE decidan realizar.

Colaborar con otras instituciones o entidades, tanto publicas como privadas, de forma coordinada
con el CGE y el ICJCE.

Contribuir a la mejora de la imagen de los expertos contables e incrementar su presencia ante la
sociedad.

Cualquier otra actividad que redunde en beneficio del ambito del experto contable y de la gestion de
los profesionales que trabajan en este campo.

Cualquier otra funcion que le sea encomendada por el CGE y el ICJCE.

Como concrecidn de los objetivos permanentes anteriores, se especifican los siguientes objetivos singulares
para el trienio 2019-2021:

a)

Potenciar la difusion del Experto Contable y del REC en el ambito empresarial e institucional,
reforzando las relaciones y comunicaciones con organizaciones vinculadas a las empresas e
intensificando el uso de las comunicaciones digitales y redes sociales.

Fomentar el REC] entre los expertos contables que desarrollan su labor en empresas, no solo como
usuarios de los servicios del mismo, sino como potenciales miembros del Registro, desarrollando
servicios destinados especificamente a ellos.

Crear un Observatorio sobre la incidencia de las nuevas tecnologias en la actividad del experto
contable.

Fomento de la formacion en nuevas tecnologias modificando, tras los anélisis necesarios, los
contenidos de dicha formacién como, en su caso, los requisitos de acceso al REC].

3.5.- Las corporaciones organizadoras del REC]

El Registro de Expertos Contables, REC], en su consideracion actual, nace tras el convenio firmado entre:

- el Consejo General de Economistas de Espafa (CGE) y

- el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

CGE

El Consejo General de Economistas de Espafia es una Corporacién de Derecho Publico que
agrupa, coordina y representa en los ambitos estatal, europeo e internacional a los Colegios de Economistas
espafioles y, a través de estos, a los profesionales colegiados, y ordena, defiende y protege el ejercicio
profesional de los colegiados, y asimismo protege los intereses de los consumidores y usuarios de
los servicios prestados por los colegiados.
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El CGE tiene presencia en las principales organizaciones internacionales de auditoria y contabilidad, como
CILEA -Comité de Integracion Latino Europa América-, FCM -Federacion de Expertos Contables del
Mediterraneo, la EFAA -Federacion Europea de Contables y Auditores para Pymes- en las que participa
activamente.

ICJCE

El Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE), creado en 1942, es una institucion privada
que agrupa a los censores jurados de cuentas de Espafia y a sociedades de auditoria de cuentas. Al mismo
tiempo, esta reconocida como una Corporacién de Derecho Publico, vinculada organicamente al Ministerio
de Economia y Competitividad.

El ICJCE tiene presencia en las principales organizaciones internacionales de auditoria, como IFAC —
International Federation of Accountants, la asociacién global de auditores y expertos contables, o
Accountancy Europe, entidad reconocida por la Unién Europea (anterior Federacion Europea de Expertos
Contables), en las que participa de forma activa.

Principio basico de funcionamiento:

El funcionamiento del Registro se basa en el equilibrio politico: los érganos politicos del REC] han sido
configurados de forma paritaria entre ambas corporaciones. La presidencia y la vicepresidencia rotan cada
2 afos y son ocupadas de forma alternativa por representantes del CGE y del ICJCE.

3.6.- Estructura actual

Fecha de creacion: enero de 2015, (entrada en funcionamiento abril de 2015)
Ayudas financieras significativas recibidas de gobierno: 0 euros.
Consejo Directivo:

El acuerdo de creacion del REC] incluyd la creacion de un Consejo Directivo, que ya se ha reunido en
diversas ocasiones, en el que cada corporacion aportd 5 representantes.

Como miembros natos, los presidentes de las corporaciones fundadoras, y de entre los restantes un
presidente y vicepresidente rotatorios, asi como otros 3 vocales por cada corporacién.

Por Ultimo, se incorporaron al Consejo Directivo dos altos directivos de las corporaciones fundadoras.

Ademas de los anteriores miembros, el REC] contd desde el primer momento con dos coordinadores
encargados de la gestion del mismo, nombrado uno por cada Corporacién, que asisten a las reuniones del
Consejo Directivo.

El Reglamento de que se dot6 el REC] confirmé esta estructura directiva, a la vez que preveia la posibilidad
de constituir una Comision Ejecutiva para tramitar asuntos de urgencia, asi como un Consejo Consultivo que
incorpore a personas de reconocido prestigio por su trayectoria y actividad.

Este Consejo Directivo puso en marcha su funcionamiento, encargandose de la definicion de su estructura
y funciones, de manera que el 12 de marzo de 2015 se pudo informar a los miembros del ICJCE y del CGE
de su entrada en funcionamiento y de la posibilidad de inscribirse en él. Desde la fecha citada el REC] viene
reuniéndose de manera presencial u on-line con una cadencia mensual (11 reuniones por afio).
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Comisiones:

Se han creado las siguientes comisiones de funcionamiento que llevan adelante las tareas encomendadas
por el Consejo Directivo, tramitando los diferentes procesos sometiéndolos a aprobacion por parte del

mismo.

Las Comisiones y grupos de trabajo en funcionamiento son las siguientes:

Comision del plan estratégico
Comision de jornadas institucionales
Comision de formacion

Comision académica

Comision técnica

Comision de gobernanza

Localizacion del REC]:

Tribunal evaluador, que asume la fijacion de criterios y
evaluacion de acceso por la via de méritos y se apoya en
una subcomision académica para la puesta en marcha
de las convocatorias de pruebas de acceso al REC].

Grupo de Trabajo para la Guia de Informes Financiero
- Contables

Grupo de Trabajo del Observatorio de Transformacion
Digital

ElI REC] comparte direcciones con las de sus entidades organizadoras

REC] - CGE

¢/ Nicasio Gallego 8 28010Madrid
Tel. 91432 26 70 Fax 91 575 38 38
email: rec@economistas.es

https://ec.economistas.es/rec-presentacion/

REC] - ICJCE

Paseo de la Habana, 1-28036 Madrid
Tel. 91 446 03 54 Fax 91 447 11 62
email: rec@icjce.es

https://www.icjce.es/rec

Paises en los que esta presente: Espafia.

Registros territoriales:

RECC

(Registre d'Experts Comptables de Catalunya)

Registre d'Experts Comptables de Catalunya, RECC (CEC-
CCJCC), constituido por el Col-legi d’Economistes de

(CCJCC)

Catalunya (CEC) y el Col-legi de Censors Jurats de Comptes Colegio Vasco de Economistas (CVE) y la Agrupacion

skl o rular Adilue Ervesis o
P Ve e Eost i ¢ Eome . €l .

Registro de Expertos Contables del Pais Vasco, en
adelante RECPV (CVE-ATPV), constituido por el

Territorial del Pais Vasco del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (ATPV)
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3.7.- Grupos de interés

El adecuado funcionamiento del REC] exigi6 una definicion clara de los grupos de interés del Registro. Los
criterios para la elaboracidn de los grupos de interés se han basado en factores tales como la influencia, la
proximidad, la dependencia y la representacion.

El esquema inicial de interrelaciones entre el Registro de Expertos Contables, las corporaciones fundadoras
y la sociedad en general se planted de la siguiente manera:

USUARIOS x f
INTERNOS: INSTITUCIONES:
CORPORACIONES Y
MIEMBROS,
CANDIDATOS Y > ‘ < ASOCIACIONES

OTROS EMPRESARIALES,
PROFESIONALES UNIVERSIDAD,
REGULADORES Y
SUPERVISORES

USUARIOS EXTERNOS:
EMPRESAS, ENTES PUBLICOS Y OTROS

En dicho esquema se ponen de manifiesto tres tipos de vinculos:

= Entre el Registro de Expertos Contables y los expertos contables por el propio Registro, y a
través de ellos, con sus clientes, como representantes de la sociedad en general.

Se han celebrado diferentes reuniones con representantes de entidades empresariales como CEOE
y Camaras de Comercio para la presentacion del REC], fruto de las cuales se ha conseguido la
participacidn activa de estas entidades en las jornadas anuales del Registro.
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— Entre el Registro de Expertos Contables y las corporaciones organizadoras del mismo

Se han mantenido comunicaciones constantes con los miembros del Registro desde las
corporaciones organizadoras, a la vez que se han realizado multitud de presentaciones del REC]
en todo tipo de reuniones, jornadas y congresos de economistas, de auditores y otros profesionales
a lo largo de todo el territorio nacional.

Igualmente, se han puesto en funcionamiento dos Registros territoriales en los ambitos de Catalufia
y Pais Vasco. Se han celebrado desde 2017 sendos Consejos Directivos del REC] conjuntamente
con los Consejos de estos ambitos territoriales, en los que se han intercambiado ideas sobre los
objetivos y lineas de actuacion de cada uno de ellos, manteniendo un excelente clima de
colaboracion.

Entre el Registro y otras entidades representantes sociales como las Administraciones
Publicas, la Universidad, asi como otras entidades profesionales

Las actuaciones hasta el momento se han centrado en la elaboraciéon de un convenio de
colaboracion con AECA, para el desarrollo de actuaciones conjuntas en su @mbito de competencias.
El convenio, ya pactado, se encuentra pendiente de firma.

En el ambito internacional, los contactos con los Consejos Directivos de los expertos contables
franceses y portugueses han sido constantes a lo largo del periodo considerado.

Igualmente se mantuvieron importantes contactos con una corporacion internacional de auditores y
expertos contables de origen britanico a efectos de intercambio de informacién y experiencias, asi
como, en su caso, acometer un mutuo reconocimiento de titulos que, en vista de los requisitos
legales e internos de los diferentes paises no parece sencillo conseguir, sin que ello signifique
renunciar a su obtencion.

El 27 de julio de 2017, se aprobd la resolucion conforme se establecen, con caracter general, las
condiciones que deben cumplir los programas de formacion teérica impartidos por entidades
distintas del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE) y del Consejo General
de Economistas (CGE), asi como de las Agrupaciones y Colegios que las conformar, para el acceso
al REC] por la Via 3 del Examen.

Hasta la fecha se han homologado tres cursos universitarios con las siguientes Universidades:
o Universidad de Valencia
o Universidad de Cantabria

o Universidad de Zaragoza
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3.8.- Gobernanza

La gobernanza del REC] se lleva a cabo por medio de un canal regulado conjuntamente con las
corporaciones organizadoras, y entre el Registro y sus miembros potenciales y efectivos, asi como con
terceros, fijando igualmente los derechos y deberes de los expertos contables, personas fisicas y juridicas
del Registro, asi como los criterios por los que proceder a la direccion del Registro.

Estos extremos figuran en un Reglamento, propuesto y aprobado por el Consejo Directivo del REC]
(11.10.2017) y Plenos del CGE (14.12.17) e ICJCE (20.12.17), habiendo sido modificado para dar entrada
en el Registro a las personas juridicas de expertos contables que cumplan determinados requisitos.

El Reglamento define entre otras cuestiones:

= La naturaleza y fines del Registro de Expertos Contables, en la que se define la duplicidad de
sedes del Registro.

= La colaboracion con otras organizaciones y registros.

= La organizacion del Registro de Expertos Contables, con la definicién de tres érganos: El Consejo
Directivo, la Secretaria Técnica y el Tribunal Evaluador.

= Elacceso al Registro de personas fisicas y de personas juridicas

= Los derechos y obligaciones de los expertos contables acreditados, asi como las condiciones de
permanencia en el Registro de los mismos.

= El régimen econdmico.
= La articulacién con Registros de Expertos Contables territoriales
3.9.- Autorregulacién

El experto contable esta sujeto, actualmente, a una “normativa propia”. Es decir, el Registro de Expertos
Contables apuesta por la autorregulacion. En estos momentos no existen en Espafia, por lo que resulta
prioritario para el REC la elaboracion de unas normas basicas propias para la autorregulacion de los trabajos
de los expertos contables (personas fisicas y juridicas), teniendo como referencia las existentes en otros
paises y en organizaciones internacionales, especialmente la IFAC - International Federation of
Accountants.

Dentro de estas normas propias para la regulacion de los trabajos de los expertos contables, tiene un
caracter prioritario el disefio de las de caracter ético, justificada por el hecho de que uno de los rasgos
esenciales del experto contable es su responsabilidad publica en relacién con la informacién financiero-
contable, para dar respuesta a las necesidades de las empresas y de la sociedad en su conjunto.

Por ello, el REC] procedit a la elaboracion de un Cédigo de Etica basado en unos principios adoptados por
consenso que puedan convivir y cumplir con las disposiciones legales o reglamentarias existentes en cada
momento, en base a las siguientes caracteristicas:

1) Integridad
2) Objetividad
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3) Competencia y diligencia profesionales
4) Confidencialidad
5) Comportamiento profesional.

Ademas de lo anterior, la base fundamental en cualquier actividad profesional pasa de la difusion de las
normas, guias e informacion de la IFAC sobre trabajos relacionados con el experto contable para ayudarle
en el desarrollo de sus trabajos no solo siguiendo determinados principios éticos, sino unos parametros que
permitan acreditar la calidad de los mismos.

3.10.- La formacion de los expertos contables

Es fundamental para el REC] promover “las mejores practicas a través de la formacion” y siendo el experto
contable un profesional o firma “con amplios conocimientos y experiencia” y que ofrece “servicios de elevada
complejidad”, por lo que es también estratégico el disefio de un sistema de formacién ambicioso, que
combine lo préactico con lo tedrico, que facilite el intercambio de experiencias y que permita alcanzar el
suficiente grado de especializacion en las areas en las que se enmarcan sus funciones.

Se han aprobado unos requisitos de formacion de sus miembros de 60 horas en cada trienio, a partir del 1
de octubre de 2016, para lo que se han habilitado un procedimiento de declaraciones de horas por parte de
los expertos contables miembros del REC], un proceso de validacion y supervision y las plataformas
informaticas precisas para ello.

Se ha aprovechado la experiencia acumulada por las corporaciones organizadoras para integrar, en sus
ofertas formativas anuales dirigidas a sus miembros, una formacién de la mayor calidad en materia contable
y del resto de cuestiones relacionadas con la relacion de trabajos del experto contable

Se ha fomentado la imparticion de cursos de especializacion especificos (en torno a 50 horas por curso)
impartidos por especialistas en la materia. Se han organizado asi cursos de valoraciéon de empresas
impartidos en varias localidades y diferentes ediciones, y se comenzara a lo largo de 2018 formacién
especifica en due diligences.

En lo relativo a formacién especifica para el acceso al REC] se han organizado en diferentes localidades
cursos orientados a la preparacion de las pruebas correspondientes.

Por Ultimo, se ha organizado un Master en consultoria financiera para facilitar el acceso de graduados
recientes a este tipo de especializacién contando con un periodo de practicas en firmas consultoras
multiservicio de primer orden, para lo que se han firmado diferentes convenios de colaboracion con estas.

Se han puesto en marcha dos ediciones del citado Master. Toda la informacion en:
https://www.icjce.es/madyf
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4.- La contribucion del REC] a la aportacion de valor del experto contable
4.1.- La acreditacion contribuye a la aportacion de valor

Para aportar valor, el experto contable debe estar “acreditado”. La acreditacion implica que trabaja por el
interés publico. Dado que el REC] quiere ser “la plataforma de referencia de los expertos contables
acreditados espafioles” la excelencia de sus profesionales debe derivar de la calidad de los trabajos que
realizan.

El REC] trabaja para lograr que esta acreditacion se logre mediante el disefio y mejora constante de un
sistema de acreditacion riguroso y demostrar la especializacion en areas concretas. Este objetivo requiere
de acciones en los &mbitos de formacion, comunicacion e institucional.

4.2.- Marco riguroso de actuaciones

El marco normativo del REC apuesta por la autorregulacion. En estos momentos no existen en Espafia
normas reconocidas sobre sus actuaciones, por lo que resulta prioritario para el REC la elaboracion de Guias
sobre trabajos concretos del experto contable, que le orienten en el desarrollo de los mismos. Estas Guias
no tienen el caracter de normativa, pero si estan encaminadas a mejorar la calidad de dichos trabajos.

El REC] asume como referencia el marco normativo de la IFAC que resulta de aplicacion, ya que supone
una garantia de calidad para los clientes que reciben los servicios de los expertos contables.

4.3.- Conocimiento y experiencia

Se promueve el valor afiadido de los servicios del experto contable a través del conocimiento de “las mejores
practicas a través de la formacion” y siendo el experto contable un profesional o firma “con amplios
conocimientos y experiencia” y que ofrece “servicios de elevada complejidad”, lo que exige el disefio de un
sistema de formaciéon ambicioso, que combine lo practico con lo tedrico, que facilite el intercambio de
experiencias y que permita alcanzar el suficiente grado de especializacion en las areas en las que se
enmarcan sus funciones.

4.4.- Transparencia y excelencia

El experto contable contribuye mediante sus actuaciones a trasladar a la sociedad espafiola la transparencia
y excelencia, a través del convencimiento a los miembros del REC] de la importancia de la acreditacién y la
consolidacion de los expertos contables ante las empresas, los medios de comunicaciéon y las
administraciones publicas como la referencia nacional en este tipo de servicios.

4.5.- Gobernanza

El Registro debe dotarse de un sistema de gestion y gobernanza adecuado, actualizado de manera
permanente de forma que pueda contar con herramientas de monitorizacién y evaluacién en consonancia
con el desarrollo que vaya alcanzando, que sirva de espejo y referencia para sus miembros, de manera que
se traslade su imagen a los servicios que estos prestan a sus clientes.
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El Registro de Expertos Contables (REC]) se cre6 en enero de 2015 como fruto de un acuerdo entre el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE) y el Consejo General de Economistas para
responder al interés que la figura del experto contable generaba en sus colegiados y asociados, asi como
en los miembros de las firmas y despachos de los auditores, e incluso entre otros tipos de profesionales, y
del convencimiento de que la colaboracién entre instituciones era un elemento imprescindible para el futuro
de las personas que forman parte de ellas.

En su creacion se definieron los siguientes seis objetivos principales para el REC]:

a) Potenciar la figura del experto contable en Espafia y difundir la importancia de su trabajo.

b) Proponer mejoras en normativa contable.

c) Promover los intereses de los expertos contables ante la Administracion y ante otros colectivos.
d) Desarrollar investigaciones y publicar estudios en materia de contabilidad.

e) Contribuir a la actualizacién y al perfeccionamiento contable a través de actividades de formacion y de
Su necesaria acreditacion.

f) Facilitar al CGE y al ICJCE el apoyo cientifico y el asesoramiento técnico en aquellas funciones y
actividades de los mismos cuando asi lo requieran

En esta primera fase, principalmente, se procedi6 a disefiar el régimen de funcionamiento y organizacion
del REC], asi como el sistema de acreditacion del experto contable e incorporacion al Registro, se redactd
su Reglamento y se elabor6 un Plan Estratégico para el periodo 2016-2018, con el objetivo de fijar los
objetivos prioritarios de actuacion.
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2. Objetivos del Plan Estratégico del periodo 2016-2018 y grado de consecucion

Como resultado del Plan Estratégico 2016-2018 antes mencionado, una de las primeras tareas del REC] fue
identificar las acciones prioritarias a desarrollar en sus primeros afios de actividad, para lo cual se
identificaron cinco objetivos estratégicos:

. Disefio de un sistema de acreditacion riguroso, con vocacion de ser el Ginico en Espaiia y en el que

tengan cabida otras instituciones

Elaboracion de normas para la autorregulacion de los expertos contables.

Diseno del sistema de formacion.

Trasladar a la sociedad espafola la transparencia y excelencia que aportan los servicios del experto
contable, convencer a sus potenciales titulares de la importancia de la acreditacion y consolidarse

como la referencia nacional en este tema

Dotar al REC de un sistema de gestién y gobernanza adecuado

El grado de consecucion de estos objetivos estratégicos ha sido diverso, siendo mas elevado en lo referente
al disefio del sistema de acreditacion y del sistema de formacién, y menor en lo referente a la elaboracion
de normas de autorregulacion del experto contable y a la comunicacion a la sociedad de la relevancia de los
expertos contables.

El siguiente cuadro pretende reflejar de una manera gréfica el grado de consecucion de cada uno de estos
cinco objetivos estratégicos:

.. 100%
Objetivo 0% Grado de consecucion o

1.- Disefio de un sistema de

acreditacion riguroso, con
vocacion de ser el Ginico en
Espaiia y en el que tengan cabida

otras instituciones

2.- Elaboracién de normas para la
autorregulacion de los expertos
contables.

3.- Disefio del sistema de
formacion.

4.- Trasladar a la sociedad
espaiiola la transparencia y

excelencia que aportan los
servicios del experto contable,
convencer a sus potenciales

titulares de la importancia de la
acreditacion y consolidarse

5.- Dotar al REC de un sistema
de gestion y gobernanza
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Estos objetivos estratégicos se han desarrollado a través de una serie de acciones identificadas para cada
uno de ellos, las cuales han tenido un grado de cumplimiento diverso, tal y como se indica en el siguiente

cuadro:

1. Disefo de un sistema de
acreditacion riguroso, con
vocacion de ser el unico
en Espanay en el que
tengan cabida otras
instituciones

1.1

Puesta en marcha del grupo de trabajo en el &rea de
acreditacion/formacion y definicion de las vias de acceso.

1.2

Definicion de los méritos y su valoracion para la via profesional.

1.3

Definicién de pautas de funcionamiento del tribunal evaluador de
los examenes.

1.4

Definicion del modelo de primer examen y posteriores,
procediendo a la revisidn del programa de cada convocatoria.

1.5

Formalizacion escrita del procedimiento adoptado respecto del
funcionamiento del tribunal evaluador (composicion, mandatos,
acceso, etc.).

1.6

Andlisis de posibles colectivos susceptibles de incorporarse en el
REC. (Se desistio parcialmente del objetivo).

1.7

Promover acuerdo con AECA.

1.8

Aprobacion del sistema de acreditacion de personas fisicas
definitivo.

1.9

Aprobacion del sistema de acreditacion de firmas definitivo.

1.1

o

Definicion de estrategia a seguir con respecto a universidades.

1.1

—

Identificar otras corporaciones profesionales interesadas en
colaborar con el proyecto.

1.1

N

Formalizacion de acuerdos con distintas universidades para
homologar su formacion segun los requisitos de acceso al REC].

2. Elaboracién de normas
para la autorregulacion de
los expertos contables

2.1

Elaborar principios generales de ejecucion de trabajos, previo
analisis de las existentes a nivel internacional. (Se decidio
adoptar, como marco general de referencia, la normativa
existente emitida por IFAC).

22

Adopcion de principios éticos, previo andlisis de los existentes a
nivel internacional (IFAC y otros). (Como en el caso anterior, se
decidié adoptar el modelo IFAC como referencia).

23

Seguimiento de enmiendas y posibles actuaciones frente al
ICAC. (Se decidié delegar la consecucion de este objetivo en las
corporaciones -CGE e ICJCE- que conforman el REC] ya que
son estas quienes mantienen la representacion frente al ICAC y
participan en los diferentes Comités consultivos y Grupos de
trabajo del mismo).
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24

Adopcién de normas técnicas y guias basicas de elaboracién de
trabajos. (Se han realizado dos guias y puesto en marcha la
elaboracion de otras dos, modificandose parcialmente el objetivo
a la emision de guias orientativas en lugar de normas técnicas de
carécter reglamentario y por lo tanto de aplicacién obligatoria.

25

Adopcién de normas para el control de calidad de los trabajos.
Se ha sustituido el objetivo por la posibilidad de sometimiento
voluntario a controles de calidad, que otorguen un marchamo de
calidad (exige una revision definitiva del planteamiento en base a
los beneficios de la imagen de calidad frente a los costes de
revision y cumplimiento).

3. Diseno del sistema de
formacion

3.1

Puesta en marcha del grupo de trabajo en el area de
acreditacion/formacion.

3.2

Elaboracion de catalogo de posibles especializaciones.

3.3

Preparacion del disefio del curso base de acceso al REC].

34

Disefio de las lineas basicas del Plan de Formacion general.

35

Desarrollo del curso base de acceso al REC].

3.6

Disefio de lineas basicas de formacién en areas especificas
prioritarias.

3.7

Definicion de estrategia a seguir respecto a universidades.

3.8

Identificar otras corporaciones profesionales con las que
colaborar.

3.9

Actualizacion de Plan de formacion.

3.10 Actualizacion del curso base de acceso al REC].

3.11 Actualizacién de actividades de formacién para areas especificas.

3.12 Creacion del sistema de formacién online. (Se han realizado

unos primeros contactos con los Departamentos de formacion de
las corporaciones del REC] -CGE e ICJCE- que deben liderar y
poner en marcha el proyecto, lo que exige definir subobjetivos,
actuaciones y plazos).

4. Trasladar a la sociedad
espafiola la transparencia
y excelencia que aportan
los servicios del experto
contable, convencer a sus
potenciales titulares de la

41

Elaboracion de un Plan de Comunicacion externa e interna.

4.2

Difusion del Plan estratégico del REC].

43

Fijacién de calendario de eventos a realizar.
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importancia de la
acreditacion y
consolidarse como la
referencia nacional en
este tema

44

Organizacién de la primera reunion del Comité Consultivo.

4.5

|dentificar otras entidades interesadas en colaborar en la difusion
del REC y del experto contable y promover acuerdos con ellas.

46

Inicio de contactos con entidades de caracter internacional.

4.7

Elaboracion de estudios sobre el experto contable.

4.8

Presencia en medios de comunicacidn y revistas especializadas

4.9

Realizacion de eventos.

4.10

Preparacion y ejecucion del Férum Anual.

4.1

Acciones para la firma de potenciales acuerdos con entidades de
caracter internacional.

4.12

Primeros contactos oficiales con ICAC/Ministerio
Economia/Partidos Politicos/Otras instituciones.

5. Dotar al REC de un
sistema de gestiony
gobernanza adecuado

5.1

Definicion de pautas de comunicacién y coordinacion.

5.2

Definicion de pautas de uso de logos.

5.3

Pautas y pasos para la gestion de marca e imagen (registro).

54

Pautas de relacién con RECs geograficos que se constituyan.

5.5

Definicion de las normas internas de gobernanza del REC]y
funcionamiento con delegaciones geograficas.

5.6

Elaboracion de una web para el REC] y unificacion de la misma.

5.7

Planificacion financiera del REC].

5.8

Definicion de actividades de ingresos y gastos para la
sostenibilidad del REC y la gestidn, contabilizacién y rendicion de
los mismos.

5.9

Creacion de comisiones de trabajo en areas de interés (Comision
Técnica, Comision Etica, etc.).
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3. Actividad

Durante el periodo 2016-2018 las principales actividades desarrolladas por el REC] han sido las siguientes:

3.1. Documentacion organica

EI REC] se ha dotado de una serie de instrumentos para regular su organizacion y funcionamiento, que
se han plasmado, entre otras, en la siguiente documentacion:

Reglamento

El Reglamento del REC], aprobado por las dos corporaciones a finales REC)
de 2017, regula en sus diferentes titulos y articulos todo lo relativo a la
organizacion y composicion del Registro, asi como los requisitos de
acreditacion, derechos y obligaciones de sus miembros.

Son especialmente importantes la posibilidad que el reglamento prevé de
utilizar la denominacién del REC] en la documentacion de sus miembros
como forma de prestigiar su trabajo y la posibilidad de que las personas
juridicas también puedan acreditarse como miembros del REC].

Cédigo de Etica

El Codigo de Etica, que esta basado en el Cddigo de Etica de IESBA,
establece los principios éticos fundamentales de obligado cumplimiento
por el experto contable (EC) y ofrece un marco de referencia conceptual
para la aplicacion de los mismos. La existencia de este Codigo de Etica
estd justificada por el hecho de que uno de los rasgos esenciales del
experto contable es su responsabilidad publica en relacién con la
informacién financiero-contable, para dar respuesta a las necesidades de £00igo D eTca
las empresas y de la sociedad en su conjunto.

CONTABLE®

El marco conceptual proporciona una guia en relacion con los principios
éticos fundamentales aplicables en el desarrollo del trabajo del EC. Los EC tienen que aplicar este
marco conceptual con objeto de identificar las amenazas al cumplimiento de estos principios
fundamentales, evaluar su importancia y aplicar las necesarias salvaguardas para eliminarlas o
reducirlas a un nivel aceptable, de tal forma que no se ponga en entredicho el cumplimiento de los
principios fundamentales.

Homologacién de programas de formacion impartidos por entidades distintas del ICJCE y
del CGE para el acceso al REC]

Mediante Resolucion del Registro de Expertos Contables, aprobada el 27 de julio de 2017, se
establecen, con caracter general, las condiciones que deben cumplir los programas de formacion
tedrica impartidos por Entidades distintas del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia
(ICJCE) y del Consejo General de Economistas (CGE), asi como de las Agrupaciones y Colegios
que las conforman, para el acceso al REC por la Via 3 del examen.
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Asimismo, se desarrolla un procedimiento para la solicitud de la homologacion de estos programas
de formacién para el acceso al Registro de Expertos Contables impartidos por universidades u
otras entidades interesadas.

Hasta la fecha, y en base a esta normativa, se han homologado los siguientes programas de
formacion:

— Universidad de Cantabria: “Master en Contabilidad
Avanzada’.

—  Universidad de Valencia: “Diploma de Especializacion
Experto Contable con ERP”.

— Universidad de Zaragoza: “Diploma de Especializacion

en Direccién Contable y Financiera de la Empresa”. HOMOLOGACION DE CURSOS DE
ACCESO AL REC]

e Convenios con REC] autonémicos

Durante este periodo se han firmado dos convenios para establecer las bases necesarias para la
coordinacion y la delimitacion de funciones entre el REC] a nivel nacional y dos REC] de ambito
autonomico:

— RECC (Registre d’Experts Comptables de Catalunya) RECC

(Registre d’Experts Comptables de Catalunya)

— Registro Vasco de Expertos y Expertas Contables /

Euskal Kontulari Adituen Erregistroa R E C]

3.2. Informes

Uno de los objetivos del REC] ha sido el desarrollo de documentacién técnica que pudiera servir a sus
miembros para la realizacion de los trabajos que entran dentro de su ambito de actuacion.

Entre la documentacion técnica desarrollada en este periodo se pueden destacar las siguientes
publicaciones realizadas desde el REC]:

e Areas de trabajo del experto contable

En el contexto de la creacion del Registro de Expertos Contables (REC]), el
Comité Directivo del mismo cre6 una comision técnica (Grupo Técnico) con
el fin, inicialmente, de identificar aquellos trabajos que deberian constituir la
Orbita de actuacién del Experto Contable (EC). Dicho grupo, con la
supervision del Comité Directivo del REC], identifico los trabajos que
considera que puede realizar el Experto Contable.

La relacion de trabajos identificados en este ambito de actuacion del EC es £, L TRABAJ0 DEL
el resultado del andlisis actual realizado sobre una figura novedosa en
Espafia, pero en el futuro podra ser objeto de modificacién en funcién de la
evolucién de la actividad profesional.
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Guias del Experto Contable

El objetivo de estas Guias es facilitar a los expertos contables orientaciones préacticas para la
realizacion de trabajos concretos.

Actualmente, se han emitido tres Guias (“Valoracion de Empresas: EI método del descuento de
flujos de caja’, “Compra-venta de empresas: Due Diligences” y Planes de Viabilidad) y se encuentra

otra en fase de elaboracion (“Trabajos de indole econémico-financiero”).

Guia del Experto Contable
Documento n* 2

Asesoramiento en
operaciones corporativas

Guia del Experto Contable Guia del Experto Contable
Documento n* 1 Documento n° 3

Valoraciones de empresas Planes de viabilidad

Compra-venta de empresas

Due Diligences

Valoraciones de empresas

El método del descuento de flujos de caja

Planes de viabilidad

Octubre de 2017

REC)

REC) REC)

3.3. Jornadas realizadas

Para cumplir con sus objetivos de difusién, tanto interna como externa, y de promocion de la figura del
experto contable se han desarrollado diversas actividades de comunicacion:

Jornadas anuales

Todos los afios se realiza una Jornada institucional a nivel nacional relacionadas con algun tema
de actualidad e interés en el ambito de actuacién del experto contable.

En concreto, durante el periodo 2016-2018, se han celebrado en Madrid tres Jornadas
institucionales, bajo los siguientes lemas:

. Valor para la Informacion Financiera (2016).
l. Los Expertos Contables en la Era digital (2017).

[II. EI Experto Contable y la internacionalizacién de la empresa espafiola (2018).

REC)

Los Expertos Contables en la Era digital

4 de abri do 2017
11 Jormada def Registro de Expertos Contabies

W JORNADA ANUAL DEL REGISTRO
DE EXPERTOS CONTABLES

El Experto Contabley la
internacionalizacién de
la empresa espafnola

Madrid, 1 de mayo de 2018

4 sces AUDITORES (@) sconomistas
f Vi, 52500 M z
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e Presentaciones de Guias del Experto Contable

Se han realizado jornadas especificas para la presentacion de las tres Guias del Experto Contable
que se han emitido hasta la fecha y que se han celebrado en Madrid, Bilbao y Barcelona

respectivamente.

| | \
’ poatiotn e s e
s e amod e e e

i B

\ g

e Jornadas especializadas

Operaciones de
compra-venta de
empresas: Due Diligences

25 de enero de 2019
De 12:00h a 13:30h

Tenemos el piacer de invitarte a:

PLANES DE VIABILIDAD

Presentacion de Ia nueva Guia del Experto Contable

Sinconagor o miambros o REC)

Asimismo, se han realizado algunas jornadas méas especializadas sobre temas relacionados con
nuevos modelos de financiacion.

Programa de la jomada

* 130014000 Cologuio: Nuevos

Peneo cole Hotare,
28006 - Makic

~ 1200~ 13.00n Cologuio: Principals fendencias en b financiadisn de PYMES
» Maro Cartatapiedra, coordnadr dd REC
- Alberto Alonso, indade y drectr genesad de Grupo Vs
Wosaa Feroun Grace wigmessr®: 84 REC

o Mo Echam prescente d Inveready
= Cars Esccfang, soco A de Atorbus
Woderax Arorko Forieles. presderte o REC

Sela do Formaciin d s Agrparien Terora 1 (Madrd) do CICE

Martes, 23 de mayo de 2017

modeios de frencecon

e Participacion en otras jornadas

Financiacion alternativa
oportunidades de negocio

ReC)

Mércoles, 11 de octubre de 2017

Programa de la jornada

*1200- 12200 Biervenda
+ Francisco Grada, Viorgresicente del REC
» oo Fomieles, Presterte 0 REC

= 122013300 Debate: Financiacién atemathva: oportunidades de negocio

Homologacién FPC

1.5 boras REC

Se ha participado en otras jornadas, principalmente para la presentacion del REC] y sus

actividades, celebradas:

—  Endiversos eventos:

= Congreso Nacional de Auditoria

= Forum del Auditor

= Dia del Auditor

= Presentacion en Pais Vasco de

la Guia REC].

| Jornada REC]
Il Jornada REC]
[l Jornada REC]

Presentacion de la figura del Experto Contable
en las siguientes sedes colegiales (Alicante,
Almeria, Murcia, Santander y Valencia).
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— Endiversos lugares como:

=  Madrid = Malaga

= Barcelona = Sevilla

= Sitges = Bilbao

= Valencia = ACorufia

= Zaragoza = Valenga (Portugal)

3.4. Formacion especializada y genérica

La formacion de los miembros del REC] es uno de los objetivos prioritarios en la actuacion del Registro

y se ha desarrollado en este periodo a través de diferentes vias de actuacion:

e Formacioén especializada

Master en Direccion y Consultoria Financiera:

Realizado en colaboraciéon con BCSM (Business Consulting School
of Management).

Hasta la fecha se han realizado dos ediciones de este Master en
Madrid y actualmente se ha realizado la convocatoria de la 32
edicion.

Curso sobre Valoracion de empresas

Este curso, desarrollado a partir de la Guia del Experto Contable
sobre el tema, ha sido impartido por Antonio Marquez (autor de la
Guia), también en colaboraciéon con BSCM.

Hasta el momento, el curso se ha impartido en dos ocasiones en
Madrid y en A Corufia, estando actualmente en fase de planificacion
su celebracion en Bilbao.

Curso sobre Compra-venta de empresas: Due Diligences

MADYF

MASTER EN DIRECCION Y CONSULTORIA FINANCIERA

it o i i pemsun
B G e Diiouia. BCS  AUDITORES

A = S LAl
=Sty R

CURSO DE
VALORACION DE EMPRESAS ¥ NEGOCIOS

Este curso se encuentra actualmente en fase de disefio, estando prevista su imparticién para

finales de ario.

Al igual que en el caso anterior el curso sera impartido por el autor de la Guia sobre el mismo

tema (Jose Antonio Gil), en colaboraciéon con BSCM.
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— Cursos de formacion continua con horas REC].

A través de las dos instituciones (CGE y ICJCE, asi como de sus distintas Agrupaciones
Territoriales y Colegios), en estos tres afios se han realizado una multitud de cursos tanto
presenciales como online homologados con horas de formacion continua para el experto
contable.

e Formacioén de acceso al REC]

A lo largo del periodo 2016-2018, se han realizado diversos cursos de preparacion para el acceso
al REC] en diferentes lugares: Madrid, Catalufia y Pais Vasco.

KONTULARIADITU BEZAL.
. ACREDITATE,COMS EXPEF

3.5. Otros servicios

Asimismo, se han puesto a disposicion de los miembros del REC] diversos servicios para ayudarles en
la realizacién de sus trabajos, como son:

e Herramienta de analisis de ratios sectoriales

Esta herramienta permite realizar un analisis comparativo de las principales ratios econdémicos,
financieros y operativos de la empresa con los correspondientes a su sector de actividad, tanto
respecto a la media general del sector como respecto a la media de las empresas con beneficios
de dicho sector.

Esta herramienta de analisis de ratios sectoriales ha sido objeto de actualizacion en dos ocasiones,
para incorporar la informacion correspondiente a los ejercicios 2015 y 2016.

Esta herramienta se encuentra disponible en la pagina web.
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4. Datos sobre el colectivo REC]

4.1. Personas fisicas

EJER. CTA. NO )
AJENA + MERITOS EXAMEN TOTAL
EJERCIENTES EJERCIENTES
ICJCE
Miembros ICJCE 1.325 101 4 1.430
No miembros ICJCE 67 8 37 5 117
1.392 109 41 1.547
CGE
Miembros CGE 1.070 165 493 74 1.802
TOTAL 2.462 274 534 79 3.349
MERITOS
2,7% EXAMEN

Miembros REC]
Personas fisicas
Por via de acceso

NO EJERCIENTES
7,0%

0,3%

EJER. CTA. AJENA + EJERCIENTES

90,0%

DISTRIBUCION POR SEXOS

MUJERES | HOMBRES | TOTAL

ICJCE
Miembros ICJCE 343 1.087 1.430
No miembros ICJCE 50 67 117
393 1.154 1.547

CGE

Miembros CGE 427 1.375 1.802
TOTAL 820 2.529 3.349

Miembros REC] - Personas fisicas
Distribucién por sexos

MUJERES;

- e

>
HOMBRES;

76%
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA
ICJCE
MUJERES  HOMBRES TOTAL

ANDALUCIA 22 99 121 8%
ARAGON 29 50 79 5%
C. DE MADRID 135 344 479 31%
C. VALENCIANA 26 85 11 7%
CANTABRIA 9 9 18 1%
CASTILLA Y LEON 5 19 24 2%
CASTILLA-LA MANCHA 3 2 5 0%
CATALUNA 84 292 376 24%
EXTREMADURA 4 5 9 1%
GALICIA 12 30 42 3%
ISLAS BALEARES 8 35 43 3%
ISLAS CANARIAS 13 56 69 4%
LA RIOJA 1 3 4 0%
NAVARRA 16 19 35 2%
P. ASTURIAS 8 13 21 1%
PAIS VASCO 17 76 93 6%
REGION DE MURCIA 1 14 15 1%
INTERNACIONAL 0 3 3 0%

393 1.154 1.547

Miembros REC] ICJCE - Personas fisicas
Distribucion geografica

= ANDALUCIA
B ARAGON
® C. DE MADRID
C. VALENCIANA
B CANTABRIA
m CASTILLAY LEON
W CASTLLA-LA MANCHA
m CATALUNA
B EXTREMADURA
HGALICIA
W ISLAS BALEARES
m ISLAS CANARIAS
= LA RIOJA
= NAVARRA
P. ASTURIAS
PAIS VASCO
B REGION DE MURCIA
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CGE
MUJERES  HOMBRES TOTAL
ANDALUCIA 23 186 209 12%
ARAGON 12 33 44 2%
C. DE MADRID 81 206 288 16%
C. VALENCIANA 46 172 218 12%
CANTABRIA 12 21 34 2%
CASTILLA Y LEON 27 54 81 4%
CASTILLA-LA MANCHA 3 15 18 1%
CATALUNA 65 225 290 16%
EXTREMADURA 6 28 34 2%
GALICIA 51 129 180 10%
ISLAS BALEARES 5 28 33 2%
ISLAS CANARIAS 7 46 53 3%
LA RIOJA 1 8 9 0%
NAVARRA 7 26 33 2%
P. ASTURIAS 7 17 24 1%
PAIS VASCO 58 121 179 10%
REGION DE MURCIA 16 61 78 4%
427 1.375 1.802

Miembros REC] CGE -Personas fisicas
Distribucion geografica

= ANDALUCIA
H ARAGON
H C. DE MADRID

C. VALENCIANA
m CANTABRIA
m CASTILLAY LEON
W CASTLLA-LA MANCHA
= CATALURNA
B EXTREMADURA
B GALICIA
W ISLAS BALEARES
m ISLAS CANARIAS
H LA RIOJA
= NAVARRA

P. ASTURIAS

PAIS VASCO
® REGION DE MURCIA
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4.2. Sociedades

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
ICJCE
N° sociedades %
ANDALUCIA 8 8%
ARAGON 5 5%
C. DE MADRID 22 22%
C. VALENCIANA 9 9%
CANTABRIA 1 1%
CASTILLAY LEON 2 2%
CASTILLA-LA MANCHA 2 2%
CATALUNA 23 23%
EXTREMADURA 0 0%
GALICIA 4 4%
ISLAS BALEARES 1 1%
ISLAS CANARIAS 6 6%
LA RIOJA 1 1%
NAVARRA 3 3%
P. ASTURIAS 3 3%
PAIS VASCO 9 9%
REGION DE MURCIA 0 0%
CEUTA 0 0%
MELILLA 0 0%
99

Miembros REC] ICJCE - Personas juridicas
Distribucion geografica

ANDALUCIA
= ARAGON
= C. DE MADRID

C. VALENCIANA
mCANTABRIA
B CASTILLAY LEON

CASTILLA-LA MANCHA
mCATALUNA
WEXTREMADURA
WGALICIA
mISLAS BALEARES
mISLAS CANARIAS
= LARIOJA
= NAVARRA

P. ASTURIAS

PAIS VASCO
mREGION DE MURCIA
" CEUTA

= MELILLA
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CGE
N° sociedades %
ANDALUCIA 23 19%
ARAGON 3 2%
C. DE MADRID 29 24%
C. VALENCIANA 19 16%
CANTABRIA 5 4%
CASTILLA Y LEON 2 2%
CASTILLA-LA MANCHA 2 2%
CATALUNA 4 3%
EXTREMADURA 1 1%
GALICIA 16 13%
ISLAS BALEARES 2 2%
ISLAS CANARIAS 3 2%
LA RIOJA 1 1%
NAVARRA 2 2%
P. ASTURIAS 3 2%
PAIS VASCO 2 2%
REGION DE MURCIA 5 4%
CEUTA 0 0%
MELILLA 0 0%
122
Miembros REC] CGE - Personas juridicas
Distribucion geografica
= ANDALUCIA
H ARAGON

 C. DE MADRID
C. VALENCIANA
m CANTABRIA
M CASTILLAY LEON
W CASTILLA-LA MANCHA
= CATALURA
® EXTREMADURA
B GALICIA
W [SLAS BALEARES
M |SLAS CANARIAS
H LARIOA
= NAVARRA
P. ASTURIAS
PAIS VASCO
= REGION DE MURCIA
W CEUTA
H MELILLA
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Durante los meses de septiembre y octubre de 2017 se realizé una encuesta entre todos los miembros de
las dos corporaciones (ICJCE y CGE) que constituyen el Registro de Expertos Contables (tanto a los que
pertenecen al REC] como a los que no), para conocer su opinion en relacion con la figura del experto

contable y del propio REC].

La

corporaciones (de los que casi 400 pertenecian al REC]), por lo que sus B
resultados pueden considerarse representativos del sentir del colectivo. Encuesta a los

Los resultados obtenidos manifiestan un acuerdo basico en la necesidad de o B
promocionar esta figura contable y ponen de manifiesto también las opiniones | Contables &
respecto de como desarrollar la figura y las expectativas del colectivo | resuLtapos

respecto de la misma, destacando dos cuestiones: la aspiracion por la calidad #
en la prestacion de los servicios del experto contable y la demanda de

formacion especializada y de guias de apoyo. 2017

REC)

encuesta fue respondida por mas de 400 miembros de ambas

miembros del
Registro de

&

El resumen de los principales resultados de la encuesta seria el siguiente:

a)

La creacién del REC] era necesaria para autorregular los trabajos relacionados con diferentes temas
contables, distintos de la auditoria, para los que se precisa un elevado nivel profesional.

Se considera importante fomentar la idea de que los expertos contables deben tener una reserva de
actividad, aunque ello suponga un sistema de supervision y sancionador.

Otro aspecto importante es fomentar la figura del experto contable en el mercado, destinando fondos
para ello, aunque ello implique no demandar ninguna reserva de actividad.

Los miembros del REC] consideran que les reportara nuevas oportunidades profesionales y que estan
adecuadamente informados y capacitados en relacion con los trabajos a realizar por un experto.

La participacion en los eventos presenciales organizados por el REC] es razonable, aunque es algo
menor via retransmision o “streaming’.

Entre los servicios demandados al REC] se pueden destacar: la emision de guias, una linea de consultas
técnicas y la necesidad de formacién en algunas materias concretas.

100 (328%;
10 89203 %)

60 B5(14.8°%)
o H00%) soata%x
0 5% 068%) I I
B sy 1028 138%
. mu N R .
1 2 3 . 5 6 i 8 9 10

A partir de las conclusiones obtenidas de estos resultados, el Consejo Directivo del REC] establecera las
posibles actividades y actuaciones a realizar para el cumplimiento de los objetivos identificados.
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Parte 3: PLAN ESTRATEGICO 2019-2021

1.- Entorno actual del sistema empresarial

En el escenario econdmico actual, desarrollan su actividad tanto los expertos contables que desempefian
su actividad de manera independiente de forma individual (despacho) o asociada (firmas), o que trabajan
como profesionales para una empresa o negocio. Los primeros trabajan como oferentes de servicios para
las empresas 0 negocios en los que se integran los segundos. Como conclusion, todos los expertos
contables ven orientada su actividad a satisfacer, en términos de solvencia y calidad, las necesidades de la
empresa, independientemente de que su relacién sea profesional o laboral con la misma.

De esta manera, es la evolucion del entorno econdmico y social en general, y el empresarial en particular,
lo que incide directamente sobre la orientacién que debe asumir el futuro de la actividad de los expertos
contables. Junto con estos aspectos habria otros a tener en cuenta, como, por ejemplo, los cambios
normativos y regulatorios.

El entorno empresarial presenta determinadas caracteristicas que constituyen retos de la gestion de
empresas, tales como:

a) La obtencién de financiacién, especialmente en el entorno de las pequefias y medianas empresas,
junto al fenémeno de las startups, 0 empresas tecnoldgicas dirigidas al disefio de nuevos productos
y servicios que pueden alcanzar importantes volumenes de retorno, lanzadas por emprendedores
con carencia importante de recursos.

b) La transformacion permanente de los modelos de negocio, asi como la mejora continua de los
procesos empresariales productivos y administrativos enfocados al incremento de la calidad y la
reduccion de costes.

c) El crecimiento orgénico mediante innovacion y diversificacion de productos y mediante la apertura
de nuevos mercados y la explotacion de nichos de mercado a los que acceder mediante
diferenciacion y especializacion.

d) El crecimiento externo mediante adquisiciones y fusiones, muy vinculado a la internacionalizacién.
e) Lainvestigacion basica y aplicada.

Este contexto se va a solapar, de acuerdo con diferentes estudios prospectivos de evolucion econémica y
social, con nuevas macrotendencias que afectaran no solo a la empresa, sino a toda la sociedad en su
conjunto, que seran las siguientes:

1. Transformacion digital

Es el término més empleado en cualquier foro. Todas las empresas en mayor 0 menor escala
plantean acciones al respecto para no quedar atras y se reformula el debate sobre cdmo operan las
empresas de éxito.

La tecnologia crea nuevas oportunidades para conectar con clientes y abrir nuevos canales con los
mercados, de manera que los que se adaptan mas rapidamente obtienen su recompensa. Este
panorama presenta dilemas a los expertos contables:
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¢,como aprovechar las oportunidades y por dénde empezar?,

¢£,como medir los avances o la posicion relativa de la empresa ante el cambio del modelo de
negocio derivado del uso de las nuevas tecnologias?,

¢.como realizar previsiones en este entorno cambiante, méxime cuando la competencia
también inicia su propio camino?

¢$,qué datos seran precisos y como se obtendran, y qué tipo de informes preparar sobre todo
ello?

La respuesta a todo ello se inicia entendiendo las nuevas tecnologias y las oportunidades que
aportan al negocio de la empresa.

En muy pocos afios se ha producido un tremendo avance de la funcion financiera en las empresas,
bajo la forma de digitalizacion de:

=

=

Actividades (del comercio electronico a la gestion de cuentas bancarias o el pago de
impuestos).

Documentos comerciales (intercambio electronico de documentos y facturacion
electrénica).

Procesos (tanto de fabricacion como administrativos a través de sistemas de gestion
documental y work-flow).

Almacenamiento y gestién de todo tipo de datos (ERP) y orientacion de los mismos a la
actividad comercial y el marketing (CRM).

Comunicacion de informacién financiera (XBRL, depésito informatico de cuentas, etc.)

Sin embargo, todo este tipo de digitalizacion -que ni siquiera se llamaba asi- no dejaba de ser
duplicar mediante procedimientos informaticos cuestiones que previamente se realizaban de
manera mas 0 menos manual.

Llamamos transformacién digital al uso generalizado y prospectivo de dichos datos de manera que
nunca antes podia haberse realizado, a traves de tecnologias novisimas:

=

Geolocalizacion, que permite no solo captar datos, sino situar el momento y lugar de su
captacion.

Big data y analytics, nuevos procedimientos informaticos capaces de obtener regularidades
y correlaciones entre millones de datos que individualmente nada significan. Los ultimos
avances en estadistica y modelos matematicos permiten modelizar datos no estructurados.

Sensorizacion o internet de las cosas, que permite realizar tomas constantes de datos por
todo tipo de instrumentos mediante la incorporacion de sensores a los objetos mas
cotidianos.
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= Inteligencia artificial, que permite sustituir procesos simples de toma de decisiones que
antes realizaban las personas y proponer alternativas en procesos de decision de mayor
complejidad.

= Robotizacion o creacién de instrumentos que incorporan todas las técnicas anteriores para
la realizacion de tareas productivas, administrativas o de toma de decisiones.

Pueden clasificarse estas nuevas tecnologias en funcion de su aplicacién a la funcion financiera?:

a) Las que se aplican a la mejora de los procesos financieros: automatizacion de procesos en la
nube, andlisis de datos y aplicacion de la roboética a los trabajos administrativos.

b) Las de comunicacion tanto interna como externa, asi como las nuevas tecnologias sociales que
permiten, especialmente en términos de acercamiento a clientes, proveedores, trabajadores,
etc.

c) Las que aportan proteccion para los nuevos activos intangibles consistentes en datos y
procesos, agrupados bajo el concepto de ciberseguridad.

d) Las que permitiran prever el futuro, basadas en técnicas de inteligencia artificial.
Reinvencion de las funciones de las personas

Las primeras cuestiones que se plantean en toda empresa a la hora de planificar un proceso de
transformacion digital es qué podemos digitalizar? y ; qué nos interesa digitalizar?, para continuar
por el ;cdmo?, icuando? y ¢ hasta dénde?, fijando una relacién de prioridades. Es decir, hay que
repensar el modelo de negocio.

Pero a la vez deben resolver el papel que jugaran los trabajadores en el proceso de cambio que
supone la digitalizacion y una vez que el cambio se haya producido. Es lo que se llama “reinventar
a los trabajadores”.

Lo anterior implica:

— Una definicién de las necesidades y perfiles de la plantilla futura, y de su conversion desde la
plantilla actual.

— Un proceso de captacion y retencion de talento.

Esto va a suponer una mayor involucracion de las empresas y sus asociaciones en la definicion de
los curriculos de los graduados universitarios y técnicos de formacion profesional, o en su defecto,
y ya ocurre en las grandes entidades, creacién y mantenimiento de sus propios centros formativos.

Considerando, ademas, que los intereses de los trabajadores, especialmente de los mas
cualificados, esta cambiando muy rapidamente hacia un entorno que permita gestionar:

= Conciliacion de la vida personal y laboral, y disminucién de las fronteras entre ambas.

2 pyede verse al respecto el informe “The race for relevance. Technology opportunities for the finance function”, publicado por ACCA-
Association of Chartered Certified Accountants. 2017, disponible en www.accaglobal.com.
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= Definicién de proyectos de carrera profesional atractivos, no basados exclusivamente en la
remuneracion o el estatus.

= Entornos multiculturales basados en la igualdad de género, 0 mejor de multigénero.

Este entorno, nuevo y diferenciado de todo lo que conocemos actualmente, vendra acompafiado de
un refuerzo, precisamente como consecuencia de la digitalizacion, de los fendmenos econdémicos
vigentes en las dos ultimas décadas:

La globalizacion

Es un proceso historico de integracion mundial en los ambitos politico, econémico, social, cultural y
tecnoldgico, que ha convertido al mundo en un lugar cada vez mas interconectado, en una aldea
global, como resultado de:

= La consolidacién en términos politicos del sistema econémico de libre mercado que
increment el flujo comercial y financiero mundial.

= Los avances tecnoldgicos de final del pasado siglo (capacidad ingente de almacenamiento
y proceso de datos, informatica distribuida en ordenadores personales, tablets y teléfonos
maviles, mas las telecomunicaciones e internet). Desde entonces el mundo de los negocios
no distingue entre mercados distantes y locales o entre mercados maduros o0 emergentes.

= El abaratamiento de transportes de mercancias y personas, de mejoras en el proceso de
almacenamiento y distribucion de mercancias y de desplazamientos y hospedaje de
personas que ha dado lugar a un turismo internacional de masas.

El fendmeno de la globalizacion ha contribuido a disminuir la inflacién y a un aumento de las
inversiones extranjeras que ha potenciado la concentracién de capital favoreciendo la inversion en
nuevos equipos productivos y de control, asi como el desarrollo de la propia tecnologia. Las
empresas se han abierto a los mercados internacionales y se han visto obligadas a ganar tamafio
incrementando su volumen de negocio, plantillas, productos explotados, etc. Los procesos de
apertura de sedes en otros paises, y de adquisiciones, fusiones, creacion de redes colaborativas,
etc., han sido consecuencia directa de todo ello.

De este modo, podemos observar como el proceso de la globalizacién ha modificado la forma en
que los mercados de los diferentes paises interactuan. El impacto de la globalizacién en aspectos
economicos (mercado laboral, comercio internacional), politicos (instauracién de sistemas
democraticos, respeto de los derechos humanos) y, acceso a la educacion, tecnologia, entre otros,
varia en funcién del desarrollo de cada nacion.

No todos los impactos han sido positivos, puesto que desde la perspectiva de los ciudadanos se ha
producido una mayor concentracion de la riqueza y un posible y discutido aumento de las
desigualdades. En el mundo empresarial, muchas de las empresas tradicionales han perdido su
papel relevante o han desaparecido, en tanto que las empresas lideres en los mercados comerciales
y de capitales eran muy pequefias o0 no existian hace tan solo un par de décadas. En nuestro pais,
la globalizacién unida a los efectos devastadores de la crisis financiera e inmobiliaria recientemente
superada ha hecho desaparecer una buena parte de nuestro tejido empresarial. Sin embargo, las
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empresas supervivientes son mucho mas potentes, abiertas, flexibles y profesionalizadas que antes
de la crisis.

En el entorno cultural, se ha producido una homogeneizacion que favorece la aparicién de entornos
multiculturales, pero puede aparejar la pérdida de identidades tradicionales.

Nuevos fenémenos consecuencia de la globalizacion
a. La fragmentacion e hiper-regulacion

Como reaccion a la globalizacion, se esta generando un ecosistema economico cada vez mas
fragmentado por multiples sistemas legislativos y por grupos de valores culturales, lo que estaria
dando lugar a un orden internacional formado por grandes bloques regionales en lo econdmico
y multipolar en lo politico, generandose nuevos nacionalismos dentro de cada bloque.

Por otro lado, existe una tendencia a la hiper-regulacién que dificulta en mayor medida el
desarrollo natural de los negocios.

b. La “commaoditizacion”

La “commoditizacion” es la otra cara de la moneda de la globalizacion: como el acceso a las
tecnologias y mercados se generaliza y se abarata, se producen efectos constantes de imitacion
de productos, procesos, etc., de manera que nuestro sistema economico se esta
‘commoditizando”, desincentivando la investigacion a largo plazo que hace sostenibles a las
empresas, que es sustituida por la innovacion que reporta grandes beneficios a corto plazo, justo
el tiempo en que la competencia replica dicha innovacion.

c. La“asociatividad” (redes)

Como respuesta a la globalizaciéon aparece la asociatividad entre quienes constituyen la
empresa. En vez de entrar en conflicto con clientes y proveedores, se busca la cooperacion que
establece la vinculacion deseada con los mismos. En este caso no es la cadena de distribucion
la relevante sino la cadena completa en la que se incluye a la empresa, los clientes y los
proveedores clave.

Las competencias que se requieren para un posicionamiento exitoso en la estrategia del mejor
producto o servicio consisten en tener un producto de base consolidado, una cadena de
suministro sélida y capacidades de innovacion interna.

La elaboracion de un cuidadoso proceso de segmentacién del cliente permite identificar
diferentes sectores. El siguiente paso consiste en identificar, para cada segmento del mercado,
grupos de clientes a los cuales dirigirse, con distintos grados de prioridades, reconociendo las
actitudes que los clientes tenian para aceptar la solucidn total para el cliente.

Este proceso asegura un continuo flujo de nuevos productos y servicios que mantienen la
viabilidad del negocio. La idea es estar renovando procesos como una forma de mantener la
competitividad y las ventajas del negocio.
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4. Nuevos fendmenos como consecuencia de la transformacién digital

a. Nuevas formulas financieras

Este fendmeno ha estado desde primera hora en la agenda del Registro de Expertos Contables,
habiendo dedicado varias jornadas a su analisis. La tecnologia y la globalizacion, junto con la
desregulacion han creado un nuevo marco de desintermediacion bancaria y de
internacionalizacion de las fuentes de fondos, en el que han aparecido nuevas formulas de
financiacion y, por lo mismo, de inversion: capital-riesgo, crowfunding y crowlending, facil acceso
a mercados secundarios, asi como nuevos medios de pago a través del teléfono mévil, paulatina
desaparicion de la moneda y dinero en efectivo, etc.

. Limites al tratamiento de datos

Sin haber llegado a un desarrollo pleno de las posibilidades que abre el tratamiento masivo de
datos ya han surgido los primeros problemas de uso y abuso de los mismos que han hecho
volver la cabeza hacia las administraciones publicas en demanda de una regulacion al respecto,
sin que podamos vislumbrar el alcance y limites que deban adoptar ni los operadores ni los
reguladores.

. La ciberseguridad

La digitalizacion incorpora nuevos riesgos derivados de la localizacién del conocimiento,
experiencia y relaciones de la empresa en reductos digitalizados susceptibles de ser asaltados,
empleados con accesos a los mismos, y procesos virtuales incontrolados por ningun tipo de
persona, como consecuencia de la generalizacion de las aplicaciones de inteligencia artificial.

. Nuevas modalidades de fraude

Los procesos digitales complican cuestiones como la localizacion tributaria de las transacciones,
la supervisién y la inspeccion de los operadores, y favorece el uso de las lagunas por parte de
nuevas modalidades de fraude y de delito.

5. Cambios en la direccion de empresas

En el contexto anterior, los nuevos equipos directivos deberan adaptarse a las nuevas exigencias:

= Dotados de un mayor sentido ético y comportamiento responsable manteniendo los niveles
de competencia y profesionalidad.

= Mas reducidos y profesionalizados.

U

Con mayor mentalidad innovadora y emprendedora.

= Con capacidad de actualizarse constantemente, lo que implicara una rotacion de directivos
frecuente.

= Capaces de asumir los retos y oportunidades que conllevan el impacto de la transformacién
digital, la globalizacion o las tecnologias disruptivas.
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= Mayor presencia de mujeres. La cuota femenina aumentara hasta representar entre un
tercio en los préximos afios para llegar al 50% como tendencia a largo, (no a muy largo).

Internacionales: comodos frente al reto internacional y global.

U

U

Multicultural, y capaz de estimular y orientar dicho entorno en la empresa.

= Sometido a mayor responsabilidad y fiscalizacion. La legislacion de los procesos
empresariales tiende a aumentar, y muy especialmente la relacionada con la operativa, la
responsabilidad y la transparencia.

= Evaluados constantemente por terceros independientes, ligando su remuneracion al
resultado de la evaluacion.

2.- Respuesta de los Expertos Contables: nuevos objetivos para la profesion

Las asociaciones como el Registro de Expertos Contables nunca pueden sustituir las orientaciones,
decisiones 0 actuaciones de sus miembros, pero si pueden contribuir a crear un clima institucional que
facilite su tarea.

Para que el REC pueda “poner en valor y representar a los expertos contables” es imprescindible que logre
trasladar a las empresas espafiolas la transparencia y excelencia que aportan los servicios del experto
contable y la contribucion de los mismos al desarrollo sostenible de las empresas. Asimismo, debe
convencer a sus potenciales miembros de la importancia de la acreditacién y, por Ultimo, consolidarse ante
las administraciones publicas, la sociedad en general y los medios de comunicacion como la referencia en
asuntos financiero-contables.

Esta labor se desarrollara por los siguientes procedimientos:

a) Proporcionar un marco social favorable hacia los expertos contables, mediante la adopcion de
actuaciones dirigidas a las empresas, como clientes potenciales de los mismos, para:

= Dar a conocer los servicios tanto internos, como directivo o empleado, o externos, como consultor
0 asesor, que puede prestar el experto contable a la empresa, para incrementar la demanda de
los mismos.

= Crear un marco de credibilidad y excelencia para la prestacion de dichos servicios, mediante la
adopcion por sus miembros de criterios de ética y calidad profesional del mas alto grado, mediante
la adopcion de los mas rigurosos procedimientos de trabajo. Se consigue este objetivo
proponiendo guias de trabajo, cursos de formacion y especializacion y creacion de foros para el
intercambio de ideas.

= Promover la adaptabilidad de los expertos contables al marco normativo cambiante mediante la
formacion continua, asi como promover los planes de estudio de las universidades y que se
adapten a estos cambios.

= Contribuir al mantenimiento y potenciacion de las especializaciones profesionales de los expertos
contables en los nuevos ambitos abiertos por el entorno existente y previsible, de manera que sus
servicios se amplien o se inicien en las nuevas areas:
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wt

t

Colaborar en la incorporacion de los expertos contables a la “transformacion digital” de la
empresa, de manera que sus servicios se adecuen:

= Alas nuevas oportunidades “digitales” de las empresas para las que trabajan.

= Alaincorporacion a los modelos de negocios de sus clientes, y al suyo propio, de
las técnicas informaticas y de andlisis (big data & analytics) mas avanzada.

= Alas nuevas formulas financieras.

= Alos nuevos modelos de gestion de personas, tanto de sus clientes como del suyo
propio.

= Alos nuevos entornos dominantes, favorecedores de la igualdad de género y social
y crecientemente multiculturales.

Contribuir a la internacionalizaciéon de la empresa espafiola, independientemente de su
tamafio o area de actividad, tanto en los aspectos materiales de la misma, en forma de
nuevos negocios de exportacion o importacion o implantacion en terceros paises, en
sociedad o en solitario, asi como anticipandose a los cambios organizativos y de plantilla
que dichos procesos suponen.

Conocer y asumir las regulaciones crecientes, contribuyendo a una adopcion y aplicacion
ordenada por sus clientes y su propia organizacién, en todos los ambitos empresariales,
tendentes a facilitar la transparencia y la responsabilidad corporativa, asi como la proteccion
de los datos de los ciudadanos, las medidas antifraude y anticorrupcion y determinadas
medidas sociales tendentes a conseguir la igualdad social y especialmente la de género.

Prever los fendmenos de “commoditizacion” que puedan afectar de manera significativa a
los modelos de negocio de sus clientes y al suyo propio, favoreciendo la adopcién de
decisiones encaminadas a la adaptacion y superacién de los mismos, fomentando la
asociatividad que implica la creacion de redes, la internacionalizacién y el crecimiento por
fusion o adquisicion.

Liderando el conocimiento y procedimientos para reducir los nuevos riesgos inherentes a la
digitalizacion: ciberseguridad, tratamiento de datos y fraude, para posibilitar a sus clientes
una transicion ordenada a las nuevas tecnologias.

Concienciando a sus clientes de la necesidad de adoptar los cambios en la direccién de
empresas para acomodar las organizaciones a la nueva realidad.

= Fomentar el liderazgo, facilitacién y colaboracion con los expertos contables en el desarrollo de
sus trabajos tradicionales y los nuevos contenidos en el epigrafe anterior, mediante la creacion de
mecanismos de consulta y debate.

= La colaboracion con las asociaciones y entidades empresariales mas representativas para crear
un clima de confianza mutuo.

b) Ademas, como cualquier otro tipo de asociacion, el REC] pretende asumir un papel activo en:
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y

La prestacidon de servicios a sus miembros, tanto de perfil directivo o empleado, como de
profesional independiente, especialmente dirigidos a los que se relacionan, en el ejercicio de sus
funciones, con pequefias y medianas empresas.

Potenciar la participacion de los expertos contables en la vida publica en una doble vertiente: la
colaboracion con las autoridades encargadas de cualquier regulacion publica que pueda afectar a
su area de actividad, incluyendo la creacion de una posible reserva de actividad, y colaborar con
otras entidades o asociaciones de la denominada sociedad civil con intereses u objetivos comunes
para el desarrollo de los mismos: asociaciones profesionales, universidad, etc.

Representar y defender los intereses de sus miembros.

Colaborar al maximo con sus corporaciones organizadoras CGE e ICJCE, asi como con el resto
de los miembros de estas, favoreciendo todo lo posible la aparicién de areas de convergencia.

c) Potenciar la propia organizacion:

=

=

Incrementando el numero de miembros del Registro, y especialmente de sociedades de
profesionales en la materia.

Dotandose de un proyecto sostenible, con un gobierno corporativo fuerte pero flexible y sobre todo
transparente a sus miembros y a la sociedad en general.

Creando unas estructuras propias modestas y poco costosas, pero suficientes para posibilitar la
consecucion de los objetivos propuestos.

Mediante la formacién continua.

3.- Areas de desarrollo del Plan estratégico 2019-2021

No seria realista plantearse unos objetivos para el proximo trienio sin tener en consideracion tres cuestiones
fundamentales:

a) El punto de partida, en este caso muy reciente dado que el actual Registro de Expertos Contables
comienza su andadura en 2015 por lo que sus primeros pasos en el primer plan estratégico 2015-2018
han ido encaminados a:

b

La comprobacion de la necesidad del propio Registro. Respecto de la esta cuestion el mero
numero de registrados, personas fisicas, en sus primeros meses de andadura, y el numero de
inscripciones de personas juridicas en los escasos meses en los que esta modalidad ha sido
abierta, justifica sobradamente la continuidad y potenciacion del REC].

La mejora continua, mediante la supervision y ajuste de procesos, de las tres vias previstas para
la incorporacion al Registro de profesionales independientes y profesionales de empresa
altamente cualificados, dotados de una combinacion de conocimientos y experiencias demostrable
y acreditable.

La aplicacién de las reglas de funcionamiento organizativo (Reglamento) y las estructuras de
gobierno, asi como un ajuste permanente de su funcionamiento para hacerlas mas efectivas y
agiles.
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@ La aplicacion y adaptacion, en su caso, del riguroso codigo de ética planteado.

@ La continuacion de la emisién de documentos, especialmente guias sobre los trabajos propios de
los expertos contables.

@ Laampliacién y puesta en marcha de nuevas Jornadas, Cursos y Seminarios especializados.

@ La profundizacion de contactos con las entidades y asociaciones mas representativas, asi como a
las autoridades como ICAC o CNMV, para promover la figura del experto contable y del propio
Registro.

@ El mantenimiento de contactos con asociaciones de expertos contables de los paises mas
cercanos al nuestro, intercambiando experiencias y conocimiento sobre atribuciones reconocidas,
modelos de organizacion y actuacion, etc.

Las primeras conclusiones sobre la evolucion de los primeros afios de funcionamiento del Registro son
muy positivas, puesto que ya se puede hablar de una organizacion consolidada y en marcha, soportada
en términos politicos, organizativos y financieros por las dos corporaciones organizadoras, CGE e
ICJCE, posibilitada de plantearse objetivos concretos ambiciosos pero posibles.

La segunda cuestion a considerar es el entorno empresarial previsible en el que se debera desarrollar
la figura del experto contable registrado y del REC] en los afios de desarrollo del plan estratégico.

Se ha visto en el epigrafe anterior como este entorno revela perfiles no ya nuevos, sino en algunos
casos incluso desconocidos y por tanto imprevisibles: el mundo estd cambiando de manera acelerada
y con él las empresas y los servicios que se van a demandar.

Los elementos clave son la transformacién digital y la profundizacion de la globalizacion. El experto
contable no puede permanecer al margen de esas dos tendencias, en un doble plano, como prestador
de servicios a empresas en proceso de cambio por la transformacién digital y la globalizacién, y como
operador del mercado economico afectado por las mismas como cualquier otro emprendedor.

La Ultima cuestién a tener en cuenta se refiere a la multitud de cambios normativos y legales que estan
afectando o pueden afectar en el futuro a la profesién del Experto Contable. Basta con pensar en la
ultima modificacién de la Ley de Auditoria de Cuentas (Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas), la cual ha dado relevancia a la figura del Experto Independiente. Por este motivo, se deben
seguir muy de cerca todas las propuestas legislativas y cambios que puedan cambiar el escenario de la
figura del Experto Contable. Siendo, en este sentido, importante analizar todos los cambios,
actualizaciones, pronunciamientos u otros que emanan de Europa (Directivas), EFRAG, o de
organismos internacionales como IFAC, IASB, IAESB, asi como de otras organizaciones profesionales
como la AAA, o similares en los paises citados y que regulan con mayor detalle el experto contable.

La propuesta de plan estratégico 2019-2021 se materializa en un plan de accién que ha sido elaborado
considerando las dos realidades citadas.
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a) Objetivos tendentes a proporcionar un marco social favorable hacia los expertos contables:

= Entre los objetivos del proximo trienio 2019-2021 se mantendra e incrementaré la divulgacion entre
las empresas y usuarios especialmente mediante el uso de las redes sociales y de canales de
comunicacion de los trabajos del experto contable, adaptados a un entorno contable de nuevas
fuentes de financiacion, que constituyen un problema permanente para las empresas espafiolas
y, especialmente las pymes, que actiia como restriccion de las demas cuestiones ligadas a la
mejora continua, la innovacion y la apertura de nuevos mercados o el crecimiento organico y
externo. Igualmente habréd que considerar la disrupcion que suponen la digitalizacion y la
globalizacién, realizando un gran énfasis en estos dos fenémenos, situando al experto contable
como profesional capaz de colaborar en los procesos de cambio de modelos de negocio de las
empresas espafiolas.

Objetivo Estratégico Plan de Accion

1.1 Adaptacién / ampliacién de la relacion de trabajos del
experto contable, considerando transformacion digital,
globalizacién y nuevas formulas financieras, con la
elaboracion y puesta en marcha de un programa concreto ZS
y especifico de comunicacién en redes sociales de la
relacién adaptada.

1.2 Fomento de la intervencién de ponentes expertos
contables en los foros, congresos, seminarios, etc., de
asociaciones empresariales en todos los ambitos

1. Divulgacion de los territoriales, en los que se traten de los fenémenos de la

e transformacion digital, la internacionalizacion de la &
servicios que pueden empresa espafiola y las nuevas formulas financieras,
prestar los expertos colaborando con los gabinetes de comunicacion de los
contables organizadores de los eventos para la aparicidn del ponente

experto contable en los medios de prensa.

1.3 Generar articulos sobre los temas de servicios del experto
contable en revistas profesionales (y residualmente en
prensa econémica o general), elaborados por autores que
aparezcan exclusivamente con la marca REC].

B>

1.4 Generar actos de presentacién, jornadas, etc., en la red
territorial de CGE e ICJCE, organizados por los delegados
territoriales del REC, adaptandolos a las necesidades de
los expertos contables de cada zona.

B>

1.5 Creacion de grupos de trabajo para el desarrollo de los
epigrafes 1.2. y 1.3. anteriores compuestos por miembros
expertos contables o  profesores  universitarios
especialistas que actlen bajo la marca REC].

B>
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Valor para la informacién financiera

= Creacion de un marco de credibilidad y excelencia para la prestacidn de dichos servicios, mediante
la adopcion por sus miembros de criterios de ética y calidad profesional de alto grado, mediante la
adopcion de los mas rigurosos procedimientos de trabajo. Se consigue este objetivo proponiendo
guias de trabajo, cursos de formacidn y especializacion y creacién de foros para el intercambio de

ideas.

Obijetivo Estratégico Plan de Accion

2.- Potenciacion de la
prestacion de servicios
profesionales de alta calidad

2.1

Mantener la politica de presentacion de la figura del
experto contable y los avances del REC] en los foros de las
corporaciones, con fomento de jornadas REC] locales
tomando como modelo el Foro Contable del Pais Vasco.

22

Continuar la elaboracién y publicacion de guias sobre
trabajos propios del experto contable.

2.3

Continuar las presentaciones de las guias editadas y por
editar, aprovechando la creacion de la red de delegados
territoriales.

24

Incrementar la elaboracién de cursos especificos
relacionados con las guias editadas.

25

Difusion de documentos publicados por IFAC y otras
asociaciones internacionales de expertos contables,
procediendo a su traduccién de resultar preciso.

26

Colaboracion y coordinacion con los departamentos de
formacién de las corporaciones para el incremento y
mejora de cursos relacionados con los trabajos del experto
contable.

2.7

Continuar la organizacion de una Jornada Anual sobre
temas de la mayor actualidad relacionados con la figura y
servicios del experto contable

LAl dl 4l dl 40 <
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Valor para la informacién financiera

= Contribuir al mantenimiento y potenciacion de las especializaciones profesionales de los expertos
contables en los nuevos ambitos abiertos por el entorno existente y previsible, de manera que sus

servicios se amplien o se inicien en las areas de digitalizacion e internacionalizacion:

Obijetivo Estratégico Plan de Accion

3.1

Elaboracién de un estudio basado en la “encuesta sobre
situacién de la digitalizacion” en la empresa espafiola con
publicacién de sus resultados en la web del REC].

A

3.2

3.- Colaborar en la

Elaboracién de un estudio basado en una “encuesta sobre
situacion de internacionalizacién” y en una “encuesta sobre
el uso de nuevas férmulas financieras” en la empresa
espafiola con publicacion de sus resultados.

especializacion profesional 33
para la prestacion de
servicios relacionados con la
transformacion digital e
internacionalizacion

Disefiar una campana de presentacion de ambos estudios
ante medios de comunicacién, en cada una de las zonas
territoriales, aprovechando la nueva red de delegados del
REC], conjuntamente CGE e ICJCE, a lo largo de toda la
geografia nacional, en la que ademas se comenten las
labores especificas de los trabajos del experto contable
relacionados con ambos temas.

7N

34

Elaboracién de guias relacionadas con servicios de posible
prestacion deducidos de los resultados de la encuesta,
especialmente los relacionados con los cambios
organizativos y nuevos modelos directivos y de gestién de
personas que deberan asumir las empresas, considerando
los fenémenos de hiper-regulacion, “commoditizacion”,
nuevos riesgos, efc.

A

3.5

Propuesta de cursos relacionados con los temas
detectados.

A

= Colaborar con las asociaciones y entidades empresariales y sociales mas representativas para

crear un clima de confianza mutuo.

= Representar y defender los intereses de sus miembros.
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Valor para la informacién financiera

= Colaborar al maximo con sus corporaciones organizadoras CGE e ICJCE, asi como con el resto

de los miembros de estas, favoreciendo todo lo posible la aparicion de areas de convergencia.

Objetivo Estratégico Plan de Accion

4.- Colaboraciéon con
asociaciones y entidades
empresariales y sociales
representativas

4.1

Definicién de un marco de colaboracién con AECA para el
desarrollo de actuaciones conjuntas tras la firma de un
convenio al efecto.

42

Disefio de un acercamiento a las facultades universitarias
relacionadas con la contabilidad y las finanzas y la
transformacion digital e internacionalizacién de la empresa,
al objeto de firmar convenios de colaboracién.

43

Incremento de la colaboracion con entidades e
instituciones con las que ya se ha mantenido unos
contactos iniciales; CEQOE, Camaras de comercio, ICAC,
CNMV, etc.

4.4

Inicio de contactos con otras entidades profesionales como
CEDE, auditores internos, auditores informaticos, etc.,
para la firma de convenio y, en su caso, reconocimiento
mutuo de acreditaciones.

ALl dl o

45

Incremento y formalizacion de relaciones con asociaciones
europeas de expertos contables: Francia, Portugal, Reino
Unido. etc., para institucionalizar la imagen internacional
del REC] como representante de los expertos contables
espanoles.

4.6

Constitucion de un nuevo Comité Consultivo previsto en los
Estatutos.

B>

4.7

Creaciébn de un Grupo de Trabajo de relaciones
institucionales e internacionales para el desarrollo de los
puntos 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 y 4.5 anteriores.
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Valor para la informacién financiera

b) Ademas, como cualquier otro tipo de asociacion, el REC] pretende asumir un papel activo en:

= El crecimiento del Registro de Expertos Contables para asegurar su sostenibilidad.

Objetivo Estratégico Plan de Accion

5.- Incorporacion de nuevos
miembros y mantenimiento
de los existentes

5.1.

Mantenimiento de las campafias para potenciar la
inscripcion en el REC] entre:

- auditores y otros miembros de las corporaciones;
- firmas, ante la nueva posibilidad de incorporacion de estas.

7N

5.2.

Elaborar una camparia especifica dirigida a los empleados
de mayor cualificacién al servicio de las firmas anteriores,
para que consideren la incorporacién al REC] como un
logro en su plan personal de carrera.

B>

5.3.

Preparacién de una campafa especifica para la
incorporacion al REC] de profesionales al servicio de
empresas.

A

54.

Preparacién de una campafia especifica para los
miembros procedentes de la Administracion Publica, en
general, y de la Universidad, en particular.

= La prestacion de servicios a sus miembros, tanto de perfil directivo o empleado, como de
profesional independiente, especialmente dirigidos a los que se relacionan, en el ejercicio de sus
funciones, con pequefias y medianas empresas.

Obijetivo Estratéqgico Plan de Accion

6.- Prestacion de servicios a
los miembros del REC]

6.1

Analizar la viabilidad econémica y modalidades posibles de
una linea de consultas para los expertos contables,
relacionadas con sus trabajos. Preferentemente deberia
contarse para ello con diferentes especialistas en los
diversos trabajos que puede acometer este profesional por
lo que sera preciso definir posibles vias de acceso a los
mismos.

6.2.

Elaboracién de un manual del uso del logo para las
personas fisicas y juridicas.

6.3.

Elaboraciéon de cuadernos promocionales en formato
digital que el experto contable profesional, pueda remitir a
sus clientes, -especialmente aquellos que prestan sus
servicios a pymes- describiendo los servicios propios de
esta figura.

6.4

Elaboracién de cuadernos especificos sobre posibles
servicios de expertos contables sobre nuevas formulas
financieras, transformacién digital e internacionalizacién en
pymes.

> B P P
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Valor para la informacién financiera

= Potenciar la participacion de los expertos contables en la vida publica en una doble vertiente: la
colaboracién con las autoridades encargadas de cualquier regulacion publica que pueda afectar a
su area de actividad, incluyendo la creacion de una posible reserva de actividad, y colaborar con
otras entidades o asociaciones de la denominada sociedad civil con intereses u objetivos comunes
para el desarrollo de los mismos: asociaciones profesionales, universidad, etc.

Objetivo Estratégico Plan de Accion

7.- Expertos contables y
regulacion

7.1.

Creacion de un grupo de estudio, sobre posibles reservas
de actividad y reconocimiento legal de la profesidn del
experto contable.

7.

7.2.

Establecer contacto con los representantes de CGE e
ICJCE en el Consejo de Contabilidad del ICAC, para
recabar informacion sobre las iniciativas gubernamentales
en materia contable y ofrecer la colaboracion del REC] que
puedan precisar.

A

Para conseguir estos objetivos, es preciso también:

c) Potenciar la propia organizacion:

= Dotandose de un proyecto sostenible, con un gobierno corporativo fuerte pero flexible y sobre todo
transparente a sus miembros y a la sociedad en general.

Obijetivo Estratéqgico Plan de Accion

8.- Transparencia.

8.1.

Mantenimiento y potenciacién de la web REC]
incrementando su uso como principal instrumento de
comunicacion con los expertos contables registrados.

8.2.

Incremento de las comunicaciones a través de las redes
sociales.

8.3.

Elaboracién de una memoria anual de seguimiento de las
actividades del Registro, en formato digital, y remitirla a sus
miembros.

B B P
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Valor para la informacién financiera

= Creando unas estructuras propias simples y poco costosas, pero suficientes para posibilitar la
consecucion de los objetivos propuestos.

Objetivo Estratégico Plan de Accion

9.- Estructuras internas

9.1.

Continuar utilizando los medios financieros, humanos y
organizativos de las corporaciones organizadoras, CGE e
ICJCE, previendo que en el futuro y, en funcion de las
circunstancias, pueda ser necesaria la creacion de unas
estructuras minimas.

7.

9.2.

Potenciar las organizaciones territoriales y su actividad de
manera coordinada, celebrando 2 reuniones anuales con
los delegados territoriales para darles a conocer y debatir
con ellos los puntos esenciales de este plan estratégico.

A
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Registro de Expertos Contabl

REC]

Valor para la informacién financiera

Direccién web:
https://www.icjce.es/rec
https://ec.economistas.es/rec-presentacion/
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